
 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

CATALOGUE DES COURS 

dispensés par l'Institut d’Administration des Entreprises (IAE) 

Etudiants internationaux en échange 

 

 

CATALOGUE OF COURSES 
offered by Toulouse University Graduate School of Management 

International exchange students 

 

 
  

 

2011 – 2012 
 

 
 

 
 

 
Mis à jour/updated : Décembre 2011 

 



 2 

 

S’INSCRIRE A DES COURS DE L’IAE (Gestion) 
 

 
Voici les étapes à suivre : 

 

1. Consultez le catalogue des cours disponibles pour les étudiants entrants (au service Relations 

Internationales de l’IAE et à celui d’UT1 et en ligne sur www.iae-toulouse.fr) 

2. Vérifiez les emplois du temps des cours qui vous intéressent. La plupart des plannings sont en ligne sur le 

site internet de l’IAE. Pour les autres, renseignez-vous auprès des Secrétariats concernés (liste ci-dessous) 

3. Envoyer un message à : international@iae-toulouse.fr avec la liste des cours que vous souhaitez suivre, 

cela servira de préinscription et par retour de mail on vous confirmera votre inscription. 

4. Indiquez au secrétariat responsable du cours le groupe de travaux dirigés (TD) que vous souhaitez suivre 

5. Remplissez le contrat d’études, signez le et ramenez le au bureau des Relations Internationales (AF114) 

Attention une inscription aux cours vaut pour inscription aux examens. Si vous abandonnez un cours ou si 

vous en ajoutez un il est obligatoire de le faire savoir en envoyant un message à : international@iae-

toulouse.fr ET vous devez aussi changer votre contrat d’études. 

 

 

ATTENTION, le nombre de place est limité. Inscrivez-vous dès que vous avez vérifié les emplois du temps. 

 

Date limite d’inscription pour le 2
ème

 semestre : 27/01/2012 

Aucune inscription ne sera acceptée après ces dates 

 

 

HOW TO REGISTER TO IAE COURSES (Management) 
 
Here are the steps you need to follow: 

 

1. Check the catalogue of available courses for incoming students (at IAE and UT1 International relations 

offices and online on IAE website, www.iae-toulouse.fr) 

2. Carefully check the courses schedules. Most schedules are online on IAE website. For other schedules, 

please see the different Secretariats (see list below) 

3. Register with IAE by sending an email to: international@iae-toulouse.fr with your list of courses. This will 

be your pre-registration. An email will be sent to you to confirm your registration. 

4. Tell the secretariat in charge at IAE which tutorial group (“travaux dirigés”) you want to attend 

5. Please fill in the learning agreement, sign it and return it to the International office (AF 114). 

Be careful: once you are registered in a course it means that you have to take the exam. If you drop a class 

or if you wish to add a class you must send an email to: international@iae-toulouse.fr AND change your 

learning agreement. 

 

ATTENTION. There is only a limited number of places available. Register as soon as you have checked the 

courses schedules. 

 

Deadline for registration for 2
nd

 semester: 27/01/2012 

No registration allowed after this date 

 

 

Service des Relations internationales de l’IAE 

Karine MICHELET 

international@iae-toulouse.fr 

Tel. 05 61 63 57 10 

AF114 (Anciennes Facultés) 

http://www.iae-toulouse.fr/
mailto:international@iae-toulouse.fr
mailto:international@iae-toulouse.fr
mailto:international@iae-toulouse.fr
http://www.iae-toulouse.fr/
mailto:international@iae-toulouse.fr
mailto:international@iae-toulouse.fr
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Les Secrétariats des différentes filières de l’IAE / IAE programmes Secretariats 

 
 

 Licence 1 et 2 Comptabilité-contrôle : Geneviève Foin (AF110) 
genevieve.foin@iae-toulouse.fr    Tel : 05 61 63 56 85 
 

 Licence 3 Comptabilité-contrôle : Anne Dastugue (AF111) 
anne.dastugue@iae-toulouse.fr    Tel : 05 61 63 56 07 
 

 Licence 3 Management : Marie-Christine Bruel (AF115) 
marie-christine.bruel@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 83 
 

 Licence 3 Marketing : Christelle Arruebo (AF103) 
christelle.arruebo@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 16 
 

 Master 1 Comptabilité Contrôle : Magalie Capelle (AF110) 
magalie.capelle@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 06 
 

 Master 1 Finance : Laurence Mahul (AF105) 
laurence.mahul@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 95 
 

 Master 1 Ressources Humaines : Aurélie Mouilleau (AF105) 
Aurelie.mouilleau@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 86 
 

 Master 1 Marketing : Marina Zouaoui (AF103) 
marina.zouaoui@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 92 
 

 Master 1 Stratégie : Marion Thamalet (AF107) 
Marion.thamalet@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 17 
 

 Master 1 Management International : Laura Campbell (AF107) 
Laura.campbell@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 82 
 

 Master 1 Ingénierie et Management des Organisations sportives : Aurélie Ezayani (AF109) 
aurelie.ezayani@iae-toulouse.fr   Tel : 05 61 63 56 09 

mailto:marie-christine.bruel@iae-toulouse.fr
mailto:marina.zouaoui@iae-toulouse.fr
mailto:marina.zouaoui@iae-toulouse.fr
mailto:laurence.mahul@iae-toulouse.fr
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Liste des cours en Gestion (IAE) pour étudiants en échange / List of courses in Management (IAE) for exchange students 2011-2012 
(Cliquez sur le Code pour aller directement au descriptif du cours / Click on the Code to go directly to the course description) 

 

Code 
Niveau 

Level 

Formation 

Programme 

Nom du cours 

Name of course 

Semestre 

Semester 
ECTS 

CM 

Lectures 

h 

TD 

Tutorials 

h 

LGB101 
 

Licence 1 Comptabilité-Contrôle Les fondamentaux du droit 1 1 5 45 15 

LGB102  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Economie 1 1 7 45 15 

LGB103  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Management 1 1 3 18 9 

LGB104  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Système d’information de gestion 1 1 3 18 9 

LGB105  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Comptabilité fondamentale 1 1 5 33 18 

LGB107  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Mathématiques générales et financières 1 1 4 30 15 

LGB108  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Fondamentaux du droit 2 2 5 37.5 15 

LGB109  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Economie 2 2 3 16.5 9 

LGB110  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Management 2 2 3 16.5 9 

LGB111  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Système d’information de gestion 2 2 3 16.5 9 

LGB113  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Mathématiques générales 2 2 3 21 9 

LGB114  Licence 1 Comptabilité-Contrôle Comptabilité fondamentale 2 2 5 31.5 16.5 

LGB201  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Droit du travail et droit social 1 1 5 30 9 

LGB202  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Droit fiscal 1 1 5 30 15 

LGB203  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Management 3 1 3 18 9 

LGB204  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Systèmes d'information de gestion 3 1 3 21 9 

LGB205  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Probabilités 1 4 21 15 

LGB208  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Comptabilité fondamentale 3 1 5 30 18 

LGB209  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Droit des sociétés 1 2 6 30 15 

LGB210  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Finance d’entreprise 1 2 4 24 12 

LGB211  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Management 4 2 3 18 9 

LGB212  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Systèmes d’information de gestion 4 2 3 18 9 

LGB215  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Comptabilité approfondie 1 2 3 21 9 

LGB216  Licence 2 Comptabilité-Contrôle Contrôle de gestion 1 2 6 30 20 

LGB301  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit des sociétés 2 1 3 30 12 

LGB302  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit du travail et droit social 2 1 3 21 12 
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Code 
Niveau 

Level 

Formation 

Programme 

Nom du cours 

Name of course 

Semestre 

Semester 
ECTS 

CM 

Lectures 

h 

TD 

Tutorials 

h 

LGB303  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit fiscal 2 1 4 30 12 

LGB304  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Finance d’entreprise 2 1 4 24 15 

LGB305  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Management 5 1 2 18 9 

LGB306  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Systèmes d’information de gestion 5 1 2 21 9 

LGB307  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Comptabilité approfondie 2 1 4 30 15 

LGB308  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Contrôle de gestion 2 1 4 24 12 

LGB311  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit des sociétés 3 2 3 21 12 

LGB312  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit du travail et droit social 3 2 3 21 12 

LGB313  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Droit fiscal 3 2 4 30 12 

LGB314  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Finance d’entreprise 3 2 4 21 18 

LGB315  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Management 6 2 2 18 9 

LGB316  Licence 3 Comptabilité-Contrôle Comptabilité approfondie 3 2 5 30 18 

LGB317 Licence 3 Comptabilité-Contrôle Contrôle de gestion 3 2 4 21 12 

LGA3101  Licence 3 Management Système d'information et informatique** 1 4 24 27 

LGA3102  Licence 3 Management Culture générale** 1 3 24 15 

LGA3105  Licence 3 Management Comptabilité financière** 1 4 21 12 

LGA3107  Licence 3 Management Contrôle de gestion 1 5 21 21 

LGA3108  Licence 3 Management Droit social 1 3 24 / 

LGA3111  Licence 3 Management Simulation de gestion 2 1 / 18 

LGA3112  Licence 3 Management Organisation et management de l'entreprise** 2 3 24 / 

LGA3114  Licence 3 Management Comptabilité des sociétés 2 5 30 21 

LGA3115  Licence 3 Management Gestion des ressources humaines 2 3 21 12 

LGA3116  Licence 3 Management Stratégie** 2 4 24 12 

LGA3203  Licence 3 Marketing Droit des sociétés** 1 4 30 / 

LGA3206  Licence 3 Marketing Marketing 1** 1 8 27 21 

LGA3207  Licence 3 Marketing Techniques de négociation 1 5 15 30 

LGA3209  Licence 3 Marketing Méthodes statistiques** 2 6 30 33 

LGA3210  Licence 3 Marketing Finance d’entreprise** 2 3 30 18 

LGA3211  Licence 3 Marketing Simulation de gestion 2 1 / 18 
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Code 
Niveau 

Level 

Formation 

Programme 

Nom du cours 

Name of course 

Semestre 

Semester 
ECTS 

CM 

Lectures 

h 

TD 

Tutorials 

h 

LGA3214  Licence 3 Marketing Marketing 2 2 9 48 24 

LGA3216  Licence 3 Marketing Design et innovation 2 3 21 9 

MGB1A01 Master 1 Comptabilité-Contrôle Gestion juridique et fiscale 1 1 6 45 / 

MGB1A02 Master 1 Comptabilité-Contrôle Finance 1 1 5 24 27 

MGB1A03 Master 1 Comptabilité-Contrôle 
Management stratégique et des ressources humaines 

1 
1 5 30 15 

MGB1A04 Master 1 Comptabilité-Contrôle Comptabilité et management financier 1 1 5 24 9 

MGB1A05 Master 1 Comptabilité-Contrôle Management des systèmes d'information 1** 1 4 18 18 

MGB1A06 Master 1 Comptabilité-Contrôle 
Management stratégique et des ressources humaines 

2 
1 5 15 9 

MGB1A07 Master 1 Comptabilité-Contrôle Contrôle de gestion stratégique 1 6 30 6 

MGB1A08 Master 1 Comptabilité-Contrôle Gestion juridique et fiscale 2 2 4 30 15 

MGB1A09 Master 1 Comptabilité-Contrôle Finance 2 2 3 18 12 

MGB1A10 Master 1 Comptabilité-Contrôle Comptabilité et management financier 2 2 6 42 18 

MGB1A11 Master 1 Comptabilité-Contrôle Management des systèmes d'information 2 2 3 33 18 

MGB1A14 Master 1 Comptabilité-Contrôle Contrôle de gestion et reporting 2 6 36 16.5 

MGF1E031 Master 1 Finance Asset pricing : arbitrage * 1 3 12 6 

MGF1E032 Master 1 Finance Asset pricing : modeling tools in finance* 1 5 24 12 

  

MGF10411 
Master 1 Finance Finance d'entreprise 1 8 30 18 

MGF1E061 Master 1 Finance Informatique pour la finance : Programmation 1 2 / 12 

 

MGF1E07 
Master 1 Finance Mathematics for finance and insurance * Annuel/year 5 36 18 

MGF1E08 Master 1 Finance 
Diagnostic financier 

 
2 8 36 18 

MGF1E091 Master 1 Finance Topics in finance: Financial markets * 2 3 12 2 

MGF1E092 Master 1 Finance Topics in finance: Corporate finance * 2 5 24 12 

MGH1UE2 Master 1 Gestion des Ressources Humaines Stratégie 1 7 21 21 

MGH1U05 Master 1 Gestion des Ressources Humaines Management des ressources humaines 1 7 30 21 

MGH1U06 
 

Master 1 Gestion des Ressources Humaines Marketing 2 3 15 15 

MGH1U07 Master 1 Gestion des Ressources Humaines Management des hommes et des équipes 2 5 33 18 
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Code 
Niveau 

Level 

Formation 

Programme 

Nom du cours 

Name of course 

Semestre 

Semester 
ECTS 

CM 

Lectures 

h 

TD 

Tutorials 

h 

MGH1U08 Master 1 Gestion des Ressources Humaines Gestion administrative des ressources humaines 2 5 30 21 

MGH1U09 Master 1 Gestion des Ressources Humaines Droit du travail et obligations légales 2 5 24 12 

MGK1E04 Master 1 Marketing Finance d'entreprise** 1 5 24 21 

MGK1E06 Master 1 Marketing Management des Ressources Humaines 1 5 18 18 

MGK1E08 Master 1 Marketing Contrôle de gestion 2 4 0 30 

MGK1E11 Master 1 Marketing Comportement du consommateur 2 4 24 24 

MGK1E12 Master 1 Marketing Etudes de marché 2 4 24 24 

MGT1M02 Master 1 Stratégie  Stratégie 1 1 4 21 21 

MGT1M03 Master 1 Stratégie  Gestion des risques 1 3 21 / 

MGT1M04 Master 1 Stratégie  Statistiques et analyse de données** 1 4 24 24 

MGT1M06 Master 1 Stratégie  Management de l’innovation 1 5 30 12 

MGT1M07 Master 1 Stratégie Analyse sociologique 1 4 24 12 

MGT1M08 Master 1 Stratégie  Droit des affaires 1 3 18 / 

MGT1M09 Master 1 Stratégie  Marketing 2 3 18 12 

MGT1M10 Master 1 Stratégie  Organisational theory and leadership* 2 4 21 18 

MGT1M11 Master 1 Stratégie  International management and strategy* 2 4 21 18 

MGT1M12 Master 1 Stratégie Advanced strategy* 2 4 24 15 

MGT1M13 Master 1 Stratégie Contrôle de gestion 2 2 24 15 

MGT11E01 Master 1 Management International Management information system* 1 5 18 27 

MGT11E02 Master 1 Management International Corporate strategy* 1 5 21 21 

MGT11E03 Master 1 Management International Quantitative data analysis* 1 5 21 30 

MGT11E04 Master 1 Management International Finance* 1 5 30 21 

MGT11E05 Master 1 Management International Managing innovation* 1 5 42 / 

MGT11E06 Master 1 Management International Comparative business history* 1 5 36 / 

MGT11E07 Master 1 Management International Marketing* 2 5 30 21 

MGT11E08 Master 1 Management International Organisational theory and leadership* 2 5 24 21 

MGT11E09 Master 1 Management International International management and Strategy* 2 5 24 18 

MGT11E10 Master 1 Management International International law of contracts and corporate law* 2 5 24 15 

MGM1011 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit communautaire du sport 1 2 24 / 
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Code 
Niveau 

Level 

Formation 

Programme 

Nom du cours 

Name of course 

Semestre 

Semester 
ECTS 

CM 

Lectures 

h 

TD 

Tutorials 

h 

MGM1012 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit fiscal 1 2 21 / 

MGM1013 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit de la sécurité sociale 1 2 12 / 

MGM1021 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Contrôle de gestion 1 3 27 12 

MGM1024 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Marketing 1 3 27 12 

MGM1031 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Stratégie des organisations sportives 1 2 12 6 

MGM1032 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Communication 1 2 8 6 

MGM1034 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Qualité des produits et services sportifs 1 2 16 6 

MGM1035 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Création d'entreprise 1 2 12 / 

MGM1041 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Analyse de données 1 3 15 12 

MGM1042 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Informatique de gestion 1 3 3 18 

MGM1061 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit commercial 2 3 24 / 

MGM1062 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit de la responsabilité 2 3 24 / 

MGM1071 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 

Conception, programmation, entretien, sécurité des 

équipements sportifs 
2 3 24 9 

MGM1074 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 

Organisation, pilotage et évaluation des 

organisations sportives+ conférences 
2 3 30 9 

MGM1081 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Gestion des ressources humaines 2 2 12 6 

MGM1084 Master 1 
Ingénierie et Management des Organisations 

Sportives 
Droit du travail dans les organisations sportives 2 2 10 3 

 

 

 

* Cours en anglais / Courses taught in English 
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** Cours commun à plusieurs L3 - M1 : vous pouvez suivre le TD dans n’importe quelle filière (plus grand choix de plannings) / This course is taught in 

several L3 – M1: you can follow the tutorial with any of these programmes (more choices in terms of planning)
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Licence 1 

Comptabilité - Contrôle 
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LGB101 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

Les Fondamentaux du Droit 1 

 

1
er 

semestre 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 45 

H TD :  15 

 

 

Responsable du Cours :  Christophe DELPY 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

 

Introduction générale au droit  

 

- Finalités, définitions et branches du droit, caractères  de la règle de droit 
- La preuve des droits 
- L’organisation judiciaire 

- Les modes alternatifs de règlement des conflits 
 

Les personnes et les biens 

- Les personnes 
- Les commerçants, personnes physiques 

- Les autres professionnels de la vie des affaires 

- La théorie du patrimoine 

- La propriété 
- Les applications particulières de la propriété 

 

 

 

Pré-requis :  aucun 

 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : Introduction au droit Ŕ DCG, Nathan Edition 
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LGB102 
 

Licence CC 

1
ère

 année 

 

ECONOMIE 1 

 

 

1
er
 semestre 

 

 

 

ECTS :  7 

H CM : 45 

H TD :  15 

 

 

Responsables du Cours : Marc FERRAND, Sébastien CASTAING 

 

 

HISTOIRE ECONOMIQUE ET SOCIALE  
 
Rappel des principaux faits économiques et sociaux :l’économie avant la révolution industrielle, la révolution 
industrielle, la crise des années 30, les « 30 glorieuses », les chocs pétroliers et l’entrée en crise, la chute 
des économies planifiées, la mondialisation et la montée des pays émergents (Inde, Chine…) 
 
LA PENSEE ECONOMIQUE  

 

Les fondateurs, les grands courants de la pensée contemporaine (néo-classique, marxiste, keynésienne), les 

orientations récentes. 

 
 LE CIRCUIT ECONOMIQUE : ACTEURS ET OPERATIONS 
 
Les opérations de l’activité économique : les secteurs, les agents économiques  et le circuit  économique 
L’analyse de l’activité économique nationale : les agrégats et l’équilibre emplois-ressources   
  

INTRODUCTION A LA MICROECONOMIE (Cours de Sébastien Castaing) 
 
OBJET ET METHODES DE LA MICROECONOMIE 
 

LE COMPORTEMENT DES ACTEURS EN MICROECONOMIE : LE CONSOMMATEUR ET LE 
PRODUCTEUR 

La micro-économie du consommateur : la maximisation d’utilité, la fonction de demande  
La micro-économie du producteur : la fonction de production, la fonction de coût et la fonction offre  
  
LA CONSTRUCTION DES MARCHES ET LA FORMATION DES PRIX  
 
La formation des prix en concurrence pure et parfaite 
La concurrence imparfaite et ses implications économiques  
Les pouvoirs publics et les limites de la régulation par le marché  
 

 

Pré-requis : aucun 

 

Evaluation :   

- 1 note de contrôle continu 

- 1 note d’examen 

 

 

Bibliographie pour la partie Microéconomie 

 

1) Microéconomie, 2ème édition, de Marc Montoussé et Isabelle Waquet, Collection : 

Introduction à l’économie, Editions Bréal, 2008.  

2) Economie politique volume 1. Microéconomie, 2ème édition de Jacques Généreux 
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Collection : les fondamentaux, Editions Hachette supérieur, 2007 

3) Introduction à la microéconomie  de Gilbert Abraham-Frois, Economica, 2004 

 

4) Remarque : les dates de publications des ouvrages peuvent avoir évolué au gré des 

nouvelles éditions dont les plus récentes sont à privilégier. 
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LGB103 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

MANAGEMENT 1 

 

1
er 

semestre 

 

 

ECTS : 3 

 

H CM :  18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Amar FALL 

 

 
1- INTRODUCTION AU MANAGEMENT 
 
2- THEORIE DES ORGANISATIONS 

 

Chapitre I : Introduction à la théorie des organisations 
 

 Définitions 

 L’organisation illustrée comme cellule 

 Influence des organisations dans notre histoire 

 Diversité des sciences de l’organisation 
 

Chapitre II : Structures organisationnelles 
 

 Les déterminants de la structure 
- Les facteurs contextuels internes 

- Les facteurs contextuels externes 
 

 Les structures types 

 La synthèse de Mintzberg 

 Les configurations organisationnelles 

 

Chapitre III : Théories traditionnelles des organisations 

 

 Théories de l’Ecole Classique 

 Théories de l’Ecole des Relations Humaines 

 Théories de la Contingence Structurelle 

 Nouvelles Théories Economiques de l’Entreprise 
 

 

Pré requis : aucun 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

 

5) L’essentiel de la théorie des organisations, Roger Aïm, Paris, Gualino éditeur 

1) Théorie des organisations, Jacques Rojot, Paris, Eska 
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LGB104 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

Système d’information de gestion 1 
 

 

ECTS : 3 

 

H CM :  18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Isabelle SOLE LAPORTE – Olivier HEGUY 
 

 

 

Initiation au management des Systèmes d'Information: Isabelle SOLE LAPORTE (12h CM) 

        

      Introduction sur la transervalité des Systèmes d'Information 

       Chapitre 1 : L'information dans l'entreprise 

                 I. Les différentes approches de la notion d'information 

                 II. Les besoins informationnels 

                 III. La problématique de la qualité : coût et valeur de l'information 

                 IV. La veille informationnelle : vers un « sixième » sens 

       Chapitre 2 : Les Systèmes d'Information Organisationnels 

                 I. Des définitions multiples 

                 II. Classification et typologie des Systèmes d'Information  

                 III. Les acteurs organisationnels des Systèmes d'Information 

 

 

TABLEUR : Olivier HEGUY (6h CM – 9h TD) 

 

1) Algorithmes : les bases 

- Notion de variable 

- Conditions 

- Boucles 

 2) Excel - niveau I 

- Mise en page 

- Graphiques 

- Formules niveau I 

 
 

 

 
 
Pré requis : aucun 

 
 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu (M. Héguy) 

- 1 note d’examen ( Mme Solé Laporte) 
 

 

Bibliographie :  
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LGB105 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

 

Comptabilité Fondamentale 1 

 

1
er  

semestre 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 33 

H TD :  18 

 

 

Responsable du Cours :  Michel GRELLIER 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

LES FONDAMENTAUX  DE LA COMPTABILITE 

 

La situation nette, la partie double : le mouvement et l’équilibre. 
Le système comptable : comptes,  balance, bilan, compte de résultat et annexe  
Les normalisations et principes comptables fondamentaux, les sources du droit comptable, les obligations 
légales en matière de comptabilité 
 

 

 

 

Pré-requis :  Aucun 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : Introduction à la comptabilité Ŕ épreuve 9 du DCG, Nathan Edition . 
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LGB107 
 

Licence CC  

1
ère

 année 

 

 

Cours :  

Mathématiques Financières 
1er semestre 

ECTS : 4 
H CM :  9 
H TD :   6 (x 3gr) 

 

Responsable du Cours :    Alain DONADIO  
Contenu pédagogique :  
Les sciences de gestion mobilisent un certain nombre d’outils mathématiques permettant de valoriser 
le temps et le risque. Il s’agit ici d’aborder les bases des mathématiques financières qui pourront 
ensuite être réinvesties dans d’autres disciplines de gestion, tout au long du cursus de licence voire 
de master. 
 
Points abordés : 
 

• Rappels essentiels de mathématiques. 
• Les intérêts simples. 
• Les intérêts composés. 
• Les emprunts indivis. 

 
 
Pré-requis :  
 

• Bases de mathématiques du lycée 
 
 
 
Evaluation : une note de contrôle continu  
                     une note d’examen 
 
 
 
 
Bibliographie :  

 
Comprendre les mathématiques financières : Didier Schlacther aux éditions Hachette 
supérieur, collection « les fondamentaux » 
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Licence CC  
1ère année 
 
 

Cours :  

Mathématiques Générales 
1er semestre 

ECTS : 4 
H CM :  21 
H TD :    9 (x 3gr) 

 
Responsable du Cours :  Lionel POUJET 
 

 

 

Contenu pédagogique :  

1. Equations – Inéquations – Systèmes au 1er et 2nd degré : Rappels 

2. Suites : Progressions Arithmétiques - Applications 

3. Suites : Progressions Géométriques – Applications 

4. Fonctions Affines et Affines par Morceaux – Applications 

5. Nombre Dérivé – Dérivée d’une Fonction 

6. Fonctions de Références 1 : Carrée, Cube, Polynomiale de Degré n 

7. Fonctions de Références 2 : Inverse, Homographique 

8. Fonctions de Références 3 : Logarithme, Exponentielle, Puissance 

9. Primitives et Intégrales : Applications 

10. Synthèse : Résolution de Problèmes de Synthèses 

 

Pré-requis : Aucun 

 

Objectif : Maîtriser les notions mathématiques développées au lycée afin de les 

utiliser à bon escient dans la modélisation et dans la résolution de problèmes issus 

de l’économie. 

 

Bibliographie : Les livres de maths de niveau BTS (1ère et 2nde année) ou 

équivalent peuvent constituer une bonne source d'exercices complémentaires. Pour 

les étudiants les moins à l'aise en mathématiques, je recommande de travailler les 

techniques calculatoires à l'aide de livre de mathématiques niveau première et 

terminale ES. 
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LGB108 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

Fondamentaux du droit 2 

 

2
ème  

semestre 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 37,5  

H TD :  15 

 

 

Responsable du Cours :  Véronique CHABOCHE,  Marc FRECHET 

 

 

Contenu pédagogique : 

L’entreprise et les contrats 

 
- La théorie générale du contrat 
- Les contrats de l’entreprise 

 
Les applications particulières de la propriété 

 
- La propriété industrielle et intellectuelle   

 

L’entreprise, ses responsabilités et ses difficultés 
 

- L’entreprise et la responsabilité délictuelle 
- L’entreprise et la responsabilité pénale 
- L’entreprise en difficulté 

 

 

 

Pré-requis :  aucun  

 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  
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LGB109 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

 ECONOMIE 2 

 

2
ème

 Semestre  

 

 

 

ECTS : 6 

H CM : 43.5 

H TD :  15 (x 3gr) 

 

 

Responsable du Cours :  Marc FERRAND 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

LA CROISSANCE : 

Mesure de la croissance, fluctuations et cycles économiques, les déterminants et les effets de la 

croissance, les théories et l’avenir de la croissance. 

 

ECONOMIE DES FINANCES PUBLIQUES :  

Le rôle de l’Etat et les débats théoriques sur sa place dans l’économie, les politiques 

économiques structurelles et conjoncturelles, la politique industrielle et l’aménagement de la 

concurrence, l’évolution et le rôle des collectivités locales et de l’union européenne. 

 

LES RELATIONS ECONOMIQUES INTERNATIONALES : 

Mesure des échanges, la balance des paiements, le commerce international, explications 

théoriques, libre échange et protectionnisme, la mondialisation et les espaces régionaux. 

 

LE SYSTEME FINANCIER INTERNATIONAL : 

Le marché des changes, l’évolution des flux financiers internationaux, les différents systèmes de 

change et l’évolution du S.M.I., les politiques de change. 

 

ECONOMIE MONETAIRE : 

La place et le rôle des institutions financières dans le circuit économique, la création monétaire et 

le système bancaire hiérarchisé, la politique monétaire ou la régulation de la sphère financière. 

de la sphère financière. 

 

 

 

Pré-requis :  aucun  

 

 

 

Evaluation :   

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 



 21 

LGB110 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

MANAGEMENT 2 

 

2
ème

 semestre 

 

 

 

ECTS : 3 

H CM :  16,5 

H TD :    9 

 

 

Responsables du Cours :  Gérard BIJEIRE 

 

 

1. Le contexte : Concurrence et changement (par l’exemple)  

 

         2. Les fondamentaux du Management 

               * Les différentes approches managériales 

               * Les concepts et outils du moment 

               * Manager vs Leader 

               * La culture d’entreprise 

 

         3. Les bases de la Stratégie 

               * Le cadre de la réflexion et de l’action 

               * L’analyse concurrentielle 

               * Les outils de planification 

               * L’approche rénovée, les ressources 

 

         4. Les Choix stratégiques  

                * Le diagnostic stratégique 

                * Les stratégies génériques 
 

 

Pré requis : - cours de théorie des organisations (1°semestre) 

                   - cours d’économie générale  

 

Evaluation :   

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

* Economie politique contemporaine 

  Barel / Beaux / Kesler et Sichel                  Armand Colin 

 

 * Management –L’essentiel des concepts et des pratiques- 

  S. Robbins et D. De Cenzo    (4°) Ed. Person Education 

  

 * Les outils de la décision stratégique (T1 et T2) 

  Allouche et Schmidt   La Découverte   Coll. Références 
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LGB111 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

Système d’information de gestion 2 
 

 

ECTS : 3 

 

H CM :  16,5 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Olivier HEGUY 
 

 

 

MATERIEL, RESEAU ET SECURITE INFORMATIQUE 
 
 1) Matériel 

- Architecture 

- Ecrans 

- nouvelles technologies 

 2) Réseaux 

- Internet 

- Architecture 

2) Sécurité informatique 

- Problématiques 

- Logiciel 

- Individus 

- Juridique 
 

 

TABLEUR 
 

Excel - niveau II 

- Formules avancées niveau II 

- Outils de simulation 

- Outils d'analyse 

- Initiation Macro 
 

 

 

 

 

 

 
Pré requis : Tableur niveau I (1er semestre) 

 
 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu (exposé + pratique excel) 

- 1 note d’examen  
 

 

Bibliographie :  

 

2)  
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LGB113 
 

Licence CC 

1
ère

 année 

Cours :  

Mathématiques Générales 

2
ème

 semestre 

ECTS : 3 

H CM :  21 

H TD :    9 

 

 

Responsable du Cours :  Lionel POUJET 

 

 

Contenu pédagogique :  
 
 

1. Introduction; les matrices : un outil de calcul 

2. Définitions et opérations sur les matrices 

3. Déterminant et rang d'une matrice, inverse d'une matrice 

4. Systèmes d'équations linéaires (résolution par la méthode de Gauss) 

5. Introduction à la programmation linéaire (problèmes de maximisation, minimisation, méthode 
du simplexe, dualité) 

 

 

 

Pré-requis :  

 

Très peu, cependant il est souhaitable de savoir résoudre un système de deux équations à 

deux inconnues afin de comprendre l'intérêt de ce cours. 

 

 
 
 

Bibliographie :  
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LGB114 
 

Licence CC 

1
ème

  année 

 

Comptabilité Fondamentale 2 

 

2
ème  

semestre 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 31,5 

H TD :  16,5 

 

 

Responsable du Cours :  Michel GRELLIER 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

LES OPERATIONS COURANTES 

 

Relations de l’entreprise avec ses clients/fournisseurs 

Relations de l’entreprise avec ses salariés et les organismes sociaux 

Relations de l’entreprise avec l’administration des impôts : TVA, impôt sur les bénéfices et autres 

impôts. 

Relations de l’entreprise avec les banques : suivi  des comptes courants bancaires,  financement 

de la trésorerie : escompte, LCR, affacturage…… 

Les opérations d’investissement : définition des actifs  non financiers, des actifs financiers,  

valorisations, enregistrement par composants, les tableaux de l’annexe 

Les opérations de financement : capitaux propres, autofinancement, emprunts bancaires 

 

 

LES OPERATIONS D’INVENTAIRE 

 

Les étapes des travaux d’inventaire 

L’inventaire des stocks et évaluation, l’annexe 

L’amortissement  économique : définition, méthodes, plans, tests de dépréciation, révision du 

plan 

 

 

 

Pré-requis :  Aucun 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : Introduction à la comptabilité Ŕ épreuve 9 du DCG, Nathan Edition  ou Editions 

Sup’Foucher. 
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Licence 2 

Comptabilité - Contrôle 
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LGB201 

 

Licence C.C. 

2
ème

  année 

 

DROIT DU TRAVAIL ET DROIT SOCIAL 1 

 

1
er 

semestre 

 

 

 

ECTS :  5 
H CM : 30 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Catherine GRYNFOGEL 

 

 

Les sources du droit social 
 
Aspects individuels du droit du travail 

- La formation du contrat de travail 
- L’évolution du contrat de travail 
- La rupture du contrat de travail 
- Pouvoirs de l’employeur et libertés des salariés 

 

 

Pré-requis :  Les fondamentaux du droit 

 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

droit du travail, F. Gaudu, Dalloz, 4ème édition 2011. 
Droit du travail, Auzero, Dockès et Pélissier, Dalloz, 26ème édition 2012 
Droit du travail, Bossu, Dumont et Verkindt,   Montchrestien, 3ème édition 2011. 
Droit du travail, droit vivant (cas pratiques), JE Ray, Liaisons, 20ème édition, 2011. 
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LGB202 

 Cours :  

DROIT FISCAL 1 

ECTS : 5 

H CM : 30 

H TD :  15 

 

Responsable du Cours : Fabrice BIN 

 

 

Contenu pédagogique : 

- Introduction au droit fiscal 

- La Taxe sur la valeur ajoutée 

- L’imposition du patrimoine (ISF – droits de succession) 

- Fiscalité locale des entreprises (Contribution économique territoriale 

CET) 
 

 

Pré-requis :   

 

 

Evaluation :  

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

 

- M. Cozian (†) et F. Deboissy, Précis de fiscalité des entreprises – 2011/2012, Litec, 35e éd., 

2011. 

- O. Débat, Droit fiscal  des affaires,  Montchrestien, coll. « Cours », 2e éd., 2010. 

- D. Gutmann, Droit fiscal des affaires, Montchrestien, coll. «Domat », 2e éd., 2011. 

- P. Serlooten, Droit fiscal des affaires – 2011/2012, Dalloz, coll. « Précis », 10e éd., 2011.  

 

- E. Disle, J. Saraf, N. Gonthier-Besacier et J.-L. Rossignol, Droit Fiscal DCG 4 - Manuel 

et applications – 2011/2012, Dunod / Francis Lefebvre, 5e éd., 2011. 

- A. Burlaud, J.-Y. Jomard, J.-L. Mondo, Droit Fiscal DCG4 - Manuel et applications, 

2011/2012, Sup’Foucher, 5e éd., 2011. 

- J.-P. Casimir, M. Chadefaux, DCG Épreuve 4 : Droit fiscal 2011/2012 - Manuel et 

Applications, Nathan, 5e éd., 2011. 

- D. Lefèvre, Th. Vachet et S. Vidalenc, Droit Fiscal – 2011-2012, coll. Objectif DCG – 

épreuve 4, Hachette supérieur, 2011. 
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LGB203 

  

MANAGEMENT 3 

 

 

 

ECTS : 3 

H CM : 18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Charlotte RANCHOUX 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

INTRODUCTION A LA COMMUNICATION 

Fondements théoriques et modèles 

 

COMMUNICATION DES ENTREPRISES 

L’entreprise et son environnement  

La communication persuasive 

Les domaines et techniques de communication 

Stratégie et audit de communication 

Acteurs de la communication 

Image et identité de l’entreprise 

 

FOCUS 

La communication interne 

La communication financière 

La communication publicitaire 

 

 
 

 

Pré-requis :   

 

 

 

Evaluation :  

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

 

  

 



 29 

LGB204 

 

Licence C.C. 

2
ème

  année 

 

SYSTEMES D’INFORMATION DE 

GESTION 3 

 

1
er 

semestre 

 

 

 

ECTS :  3 

H CM : 21 

H TD : 9 

 

 

Responsables du Cours : Gil NAKACHE  

 

 

 
 
 

Modélisation à  l’aide de logiciels 
- bases de données 

 

 

 

6) Pré-requis :   

 

 

Evaluation :   

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

 

7) Informatique appliquée à la gestion, R. Reix, Foucher 
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LGB205 

  

Probabilités 

ECTS : 4 

H CM :  21 

H TD :    15 

 

Responsable du Cours :  Lionel POUJET 

 

 

 

Contenu pédagogique :  
 
 

1. Analyse Combinatoire et Dénombrement 

2. Calcul de Probabilités (événements, indépendance, probabilités conditionnelles et 
applications) 

3. Généralités sur les Variables Aléatoires (espérance, variance, fonction de distribution, fonction 
de réparation) 

4. Lois fondamentales de probabilité (binomiale, Poisson, Gauss, et approximations des lois) et 
Applications. 

5. Échantillonnage, estimations et comparaisons : définition de l’estimation, détermination de la 
taille minimale d’un échantillon, tests, estimation ponctuelle de paramètres et par intervalle de 
confiance. 

 

 

Pré-requis : notions d'analyse vues en L1  

 

Bibliographie : quelques livres de mathématiques niveau BTS sont très bien adaptés aux 

exigences de cette UE.  
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LGB208 
 

Licence C.C. 

2
ème

  année 

 

COMPTABILITE FONDAMENTALE 3 

 

1
er 

semestre 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 30  

H TD :  18 

 

 

 

Responsable du Cours :  Michel GRELLIER 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

1 - Travaux d’inventaire et clôture des comptes  
                   Les amortissements  
                   Dépréciations des actifs amortissables et non amortissables 
                   Dépréciations des actifs circulants 

Les provisions pour risques et charges 
Les régularisations de fin d’exercice : 
     - Les cessions d’actifs  
      - Les travaux de gros entretien et de grosses réparations 
      - Clôture et réouverture des comptes  
      - Subventions 
      - Actifs et passifs en monnaie étrangère 
 

 

 

 

 

Pré-requis 
 

Avoir obtenu le semestre 1 et 2 de comptabilité fondamentale 

 

 

Evaluation 
 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie 
 

Introduction à la comptabilité Ŕ épreuve 9 du DCG, Nathan Edition 
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LGB209 

 

Licence C.C. 

2
ème

  année 

 

DROIT DES SOCIETES 1 

 

 

 

 

ECTS :  6 

H CM : 30 

H TD :  15 

 

 

 

Responsable du Cours :  Alain POUSSON 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

- Le droit commun des sociétés commerciales 

 

- Les sociétés de personnes 

 
 

 

Pré-requis :  Les fondamentaux du droit des contrats 

 

 

Evaluation :   

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  

3) Manuel droit des sociétés de : 

 M. COZIAN, A. VIANDIER, F. DEBOISSY  - Litec, 23° édition 2010 
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LGB210 

  

UE 10 :  FINANCE D’ENTREPRISE 1 

 
2ème semestre 

 

 

 

ECTS : 4 

H CM : 24 

H TD :  12 

 

 

Responsable du Cours :  Michel GRELLIER 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

Introduction – La démarche de l’analyse financière et du diagnostic 

 

  I-   La mise en forme des données comptables et analyse du résultat 

  II-  Analyse et diagnostic de l’équilibre financier de l’entreprise  

  III- Analyse financière statique par les ratios 

  IV-Approche dynamique de l’analyse financière: le tableau de financement selon 

le      PCG 

 
 
 

 

Pré-requis : Cours de Comptabilité fondamentale 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : Tout ouvrage correspondant à l’épreuve  6 du DCG  - Finance d’entreprise 
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LGB211 

  

UE 11 :  MANAGEMENT 4 

 
2ème semestre 

 

 

ECTS : 3 

H CM : 18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Nabil KERMA 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

Initiation à l’analyse des comportements des individus et des groupes dans un 

contexte organisationnel. 

 

Appréhender les mécanismes de prises de décisions. 

 

Analyse des attitudes des individus. 

 

Comprendre la dynamique de groupe et le rôle du leadership. 

 

Analyse des situations de conflits au travail 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

Pré-requis :   

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie :  
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LGB212 

 

Licence CC 

2
ème

  année 

 

SYSTEMES D’INFORMATION DE 

GESTION 4 

 

2
ème  

semestre 

 

ECTS :   3 

H CM : 18 

H TD :  9 

 

 

Responsables du Cours : Isabelle SOLE-LAPORTE,  Francis LE BIHAN 

 

 
Cours : Management  des  Systèmes d'Information- Isabelle SOLE-LAPORTE  (15h CM) 
 
 Introduction : Rappel sur la notion de Systèmes d'Information Organisationnels 
 
 Chapitre 1 : Les S.I. Au service de la stratégie 

I. Le S.I. « nouvel entrant » dans le diagnostic stratégique 
II. La valeur ajoutée du S.I. dans la stratégie 
III. Le S.I., source de l'avantage concurrentiel    

 
 Chapitre 2 : Les évolutions de la fonction S.I 

I. La démarche d'externalisation 
II. Les outils de relations avec les tiers : GRC et E-Procurement 
III. Les outils de travail collaboratif 

     

 

 

 

        

LES LOGICIELS METIERS – Francis LE BIHAN (12h TD) 

 Gestion comptable et financière 

 

 

Pré-requis :   

 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : Informatique appliquée à la gestion, R. Reix, Foucher (2006) 
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LGB215 

  

Comptabilité approfondie 1 

 

 

 

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Laurence THOR-PUGET 

 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

1) Lõimp¹t sur le b®n®fice 

Taux, exigibilité, écritures, la CSB.  

 

2) La TVA  

 

3) Les subventions dõinvestissement 

D®finitions, lõimposition  à la TVA, le traitement comptable, la cession du bien 

subventionnés 

 

4) Le crédit -bail  

Définitions, le traitement comptable, la cession du bien acquis par crédit -bail  

 

5) Les transactions en monnaie étrangère  

Les immobilisations libellées en monnaie s étrangères, évaluations des créances et des 

dettes, couvertures de change.  

 

6) Les contrats à long terme  

 Définitions, présentation des deux méthodes, les contrats déficitaires  

 
 

 

 

 

 

 

 

Pré-requis :  Cours de comptabilité fondamentale L1 semestre 1et 2, L2 semestre 3 

 

 

Evaluation :   

 

- 1 note de contrôle continu  

- 1 note d’examen  

 

 

Bibliographie : DCG 10 : comptabilité approfondie (plusieurs éditeurs) 
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LGB216 

 

 

 

UE 16 : CONTÔLE DE GESTION 

 
2ème semestre 

 

 

 

ECTS : 6 

H CM : 30 

H TD :  21 

 

 

Responsable du Cours :  Patrick DUMAS 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

Introduction : Une comptabilité au service des managers 

 1) Deux formes de comptabilité en France : étude comparative 

 2) Utilité de la comptabilité de gestion pour les managers 

 3) Mesures de la performance économique de l’entreprise (résultat de gestion, marge). 

 

Partie 1 : Les notions fondamentales de la comptabilité de gestion (CG) 

 §1. Les charges et des produits de la comptabilité de gestion (CG) 

 §2. L’analyse des charges incorporables. 

 §3. Les différents types de coûts et méthodes de calculs de coûts. 

 

Partie 2 : Les coûts partiels et les décisions courantes 

 §1. La méthode du direct costing simple (ou méthode des coûts variables) 

 §2. La méthode du direct costing évolué (ou méthode des coûts spécifiques) 

 §3. L’analyse du risque d’exploitation (ou opérationnel) 

 §4. La méthode du coût marginal 

 

Partie 3 : Les coûts complets et les décisions stratégiques 

 §1. L’utilité managériale des coûts complets 

 §2. La méthode du coefficient global 

 §3. La méthode des centres d’analyse (ou des coûts à la « française ») 

 §4. La prise en compte du niveau d’activité : l’imputation rationnelle (I.R.C.F.) 

 §5. Introduction  à la méthode des coûts par activité (ou activity-based costing, ABC) 

 

Conclusion : De la comptabilité de gestion au le contrôle de gestion 

 

 

Pré-requis 

 

Notions de base en comptabilité financière (notamment opérations d’inventaires) 

 

 

Evaluation 
 

Note de contrôle continu pour 30% (écrit et participation orale) 

Note d’examen pour 70%. 

 

 

Bibliographie 
 

Burlaud A. et Simon C., Comptabilité de gestion, Vuibert gestion 

Chatelain-Ponroy S., Comptabilité de gestion. QCM et applications, Vuibert gestion 

Davasse H, Langlois G, Comptabilité de gestion-gestion prévisionnelle, Plein pot sup, Foucher 

Doriath B., Comptabilité des gestion en 20 fiches, 4ème édition, Dunod 

Goujet C, Raulet C, Raulet C, Comptabilité de gestion, Dunod 

Mendoza C. (collectif), Coûts et décisions, Gualino éditeur 
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Licence 3 

Comptabilité - Contrôle 
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LGB301 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours Commun aux Licences 3 

Cours : 

DROIT DES SOCIETES 2 

 

 

ECTS : 3 

H CM : 30 

H TD :  12 

 

Responsable du Cours : Alain POUSSON -Professeur  

 
contenu pédagogique :  
 
Les sociétés de capitaux 
 

- société anonyme + SAS 
- société à responsabilité limitée 
- société en commandite par actions 

 
Pré-requis :  
  
Dispositions communes aux sociétés commerciales 
 
 
 
 
 
 
Evaluation : 
 
Contrôle continu + examen fin de semestre 
 
 
Bibliographie :  
 
Droit des sociétés, Litec, par M. COZIAN, A. VIANDIER, F. DEBOISSY 
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LGB302 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours Commun aux Licences 3 

Cours :  

DROIT DU TRAVAIL ET 

DROIT SOCIAL 2  

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Jean-Michel LATTES -Maître de Conférences en Droit Privé 

 

 

Contenu pédagogique : Cours intégral sur Moodle 

 

INTRODUCTION 
 

- Evolution du droit du travail. 
- Les sources internationales et européennes. 
- Les sources nationales. 
- Les conflits de sources en droit du travail. 

 
 
 Titre 1 - La représentation du personnel. 
  Chapitre 1 : La délégation du personnel. 
  Chapitre 2 : Le Comité d’Entreprise. 
  Chapitre 3 : Le droit syndical dans l’entreprise. 
 
 Titre 2 - L’administration du travail. 
  Chapitre 1 : L’inspection du travail. 
  Chapitre 2 : Le service public de l’emploi 
 
 Titre 3 - Le contentieux social. 
  Chapitre 1 : Les Conseils de Prud’hommes. 
  Chapitre 2 : Le contentieux non prud’homal du travail. 
 
 Titre 4 – La protection sociale. 
  Chapitre 1 : L’organisation de la protection sociale. 
  Chapitre 2 : Les prestations sociales.  
  

 

 
Bibliographie :  

 
OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DU TRAVAIL 
 

MANUELS 
 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT et Antoine JEAMMAUD, Droit du travail, Précis 

DALLOZ, 2010.  
 Alain SUPIOT, Le Droit du travail, Que sais-je ? , PUF 2007.  
 J-E. RAY, Droit du travail, Droit vivant, Ed. Liaisons  2006.  
 

MEMENTOS 
 F. GAUDU, Droit du travail, DALLOZ, 2007.  
 Jean-Maurice VERDIER, Alain COEURET, Marie-Armelle SOURIAC, Droit du travail, 

Relations individuelles ( Tome 1, 2007 ) et Relations collectives ( Tome 2, 2007 ), 
DALLOZ.  

  
 OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DE LA SECURITE SOCIALE 
 

 Jean-Jacques DUPEYROUX, Michel BORGETTO, Robert LAFORE, Droit de la 
sécurité sociale, Précis DALLOZ, 2008.  

 Jean-Jacques DUPEYROUX, Droit de la sécurité sociale, Mémento DALLOZ, 2008.  
 Maryse BADEL, Droit de la Sécurité sociale, Ellipses 2006.   
 J-P CHAUCHARD, Droit de la sécurité sociale, L.G.D.J. 2005.  
 Francis NETTER, La sécurité sociale et ses principes, DALLOZ 2005.  
 P.HASSENTEUFEL, S.HENNION-MOREAU, Concurrence et protection sociale en 

Europe, PU de Rennes, 2004. 
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OUVRAGES SPECIAUX 

 
 Jean-Michel LATTES, Philippe LEMISTRE et Patrice ROUSSEL, Individualisation des 

salaires et Rémunération des Compétences, Economica 2007. 
 Michel MINE, Droit du temps de travail, LGDJ 2004. 
 Maurice COHEN, Le droit des comités d'entreprise et des comités de groupe, LGDJ  

2003.  
 
 

OUVRAGES DE REFLEXION  
 

 Marie-Ange MOREAU , Normes sociales, droit du travail et mondialisation, DALLOZ 
2008.  

 Dominique MEDA, Le travail, Que sais-je? , PUF 2004.  
 Philippe ASKENAZY, Les désordres du travail, Enquête sur le nouveau productivisme, 

SEUIL 2004.  
 Alain SUPIOT, Critique du droit du travail, PUF 2002.  

 
 

OUVRAGES D’EXERCICES 
 

 Jean-Pierre CITEAU et Yvan BAREL , Gestion des ressources humaines, Principes 
généraux et cas pratiques, DALLOZ, 2008.  

 Alain POUSSON, Exercices corrigés de droit du travail, L.G.D.J. 2007.  
 

 

GRANDS ARRETS 
 

 Jean PELISSIER, Antoine LYON-CAEN, Antoine JEAMMAUD, Emmanuel DOCKES, 
Les grands arrêts du droit du travail, DALLOZ 2008.  

 Xavier PRETOT, Les grands arrêts du droit de la sécurité sociale, DALLOZ 1998. 
 

 

 



 43 

LGB303 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours :  

DROIT FISCAL 2 

ECTS : 4 

H CM : 30 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Fabrice BIN 

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion                                       

 

 

Contenu pédagogique :  
 

 
- Introduction au droit fiscal 
- Imposition du revenu des particuliers 
- Imposition du bénéfice des entreprises 
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Finance d’entreprise 2 

 

 

 

ECTS : 3 

H CM : 24 

H TD :  15 

 

 

Responsable du Cours :  Françoise TEYCHENIE 

                                        Maître de Conférences 
 

 
Objectif pédagogique : 
 
Etude de la notion d’investissement, des techniques de sélection des projets  en avenir certain, des 
moyens de financement susceptibles d’être utilisés. 
 
Contenu pédagogique :  
 

I/ Les projets d’investissements 
      1/ présentation de la notion d’investissement 
      2/ la sélection d’un projet d’investissement 
      3/ le coût du capital 
      4/ la gestion du besoin en fonds de roulement  
 
II/ Le financement des investissements 
        1/ le financement par fonds propres 
        2/ le financement par quasi fonds propres 
        3/ le financement par endettement et crédit bail 
         
III/ La sélection des financements et le plan de financement 
        1/ les contraintes financières à respecter 
        2/ les critères de sélection 
        3/ le plan de financement 
 
 

Pré-requis : 
 
UE Finance 1, L2 comptabilité contrôle 
Mathématiques financières (capitalisation, actualisation) 

 
Contrôle des connaissances : 
 
Contrôle continu : 40 % 
Examen terminal : 60 % 

 
 

Bibliographie : 
Breasley R., Myers S., Principes de gestion financière, Pearson Education,  
Delahaye J., Delahaye-Duprat F.,DCG 6 Finance dôentreprise, Dunod 3è édition 
Mollet M., Langlois G., DCG 6  Finance dôentreprise, LMD Collection, Sup’Foucher 4è édition 
Vernimmen P., Quiry P., Le Fur Y., Finance d’entreprise, Dalloz, 2012. 
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MANAGEMENT 5 

 

 

 

ECTS : 2 

H CM : 18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Cédric TKACZUK 

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion 
 

 
Contenu pédagogique :  
 
1/ Introduction au mangement (3h00) 

A- La diversité des organisations 

B- L’entreprise 

C- Le management (Histoire, activités du manager, ses caractéristiques, ses rôles)  

D- Le management face aux défis du XXI
ème

 siècle 

 
2/ La stratégie (15h00) 

A- Définition et approche 

B- L’avantage concurrentiel 

C- Élaboration de la stratégie (la prise de décision stratégique et les auteurs de la stratégie) 

D- La démarche stratégique (niveaux d’analyse, réalisation du diagnostic, méthode SWOT) 

E- Les outils du diagnostic stratégique (le diagnostic externe et le diagnostic interne) 

F- Les logiques du choix stratégique (avantage concurrentiel, intégration ou externalisation, 

diversification ou spécialisation, croissance et développement de l’entreprise) 

 
Pré-requis : 

 
Les organisations et le management 
L’approche classique de l’organisation 
L’approche systémique de l’organisation 
La gouvernance d’entreprise 
La connaissance des différentes fonctions au sein d’une entreprise (approvisionnement, 
production, logistique, marketing, ressources humaines, comptable) 
 

 
Bibliographie (exemple): 

 

Management : Stratégie et organisation aux éditions Vuibert 

Jean-Pierre Helfer, Michel Kalika, Jacques Orsoni, Yves Guézou 

 

Stratégique 8ème édition aux éditions Pearson education 
Gerry Johnson, Kevan Scholes, Richard Whittington, Frédéric Fréry 
 

L'avantage concurrentiel aux éditions Dunod  
Michael Porter, Philippe de Lavergne 
 

Le Grand Livre de la Stratégie aux éditions Eyrolles  

Jean-Marie Ducreux, Nicolas Kachaner, Abate René 
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Système d’information de gestion 5 

 

 

 

ECTS : 2 

H CM : 21 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Pascale ZARATE, professeur des universités 

 

 
Contenu pédagogique :  
 

B. CHAMPETIER de RIBES : 6h de CM  
I. SOLÉ-LAPORTE Isabelle : 9h de CM 
P. ZARATE : 6h de CM, 9h de TD 
 

 
Enseignements d'Isabelle Solé-Laporte : 9 HCM 
 
LA SECURITE DES SYSTEMES D'INFORMATION 

8) Introduction : Performance des SI et vulnérabilité 
9) I. Définitions sur le thème de la sinistralité informatique 
10) II. Critères de sécurité 
11) III. Causes des sinistres 
12) IV. L'organisation de la sécurité d'un S.I. : exemple de la méthode MEHARI 
13) V Les enjeux de la sécurité : organisationnels, humains et financiers 
14) Conclusion : chiffres du CLUSIF 

             
 
 
Enseignements de Blandine Champetier de Ribes : 
 
Contenu pédagogique : 
 
Introduction aux PGI : 6hCM 

Définition des PGI, Caractéristiques, Histoire 

L’ERP pour le comptable, L’impact des PGI, Les limites 
L’offre de PGI, Comment choisir un PGI, PGI et PME 
La mise en place d’un PGI 
 
Bibliographie :  
Les ouvrages de DCG UE 8 
 
Evaluation :  
Contrôle continu 
 
 
Enseignements de Pascal ZARATE : 6h de CM 
 
 
L’objectif est d’apporter un culture de base sur les outils d’aide à la décision. Les Systèmes Interactifs 
d’Aide à la Décision (SIAD) sont définis selon l’approche définie par Sprague et Carlsson. 
L’articulation de ces systèmes avec le système d’information est montrée. L’architecture de base est 
présentée. Les différentes sortes de SIAD sont ensuite décrits, systèmes pour décideur individuel ou 
décisions de groupe (GDSS). L’accent est mis sur le développment d’outils d’aide à la décision pour 
un décideur individuel de type Tableau de Bord au travers de l’utilisation d’Excel. 
 
Référence : Sprague R.H. et Carlson E.D., Building Effective Decision Support systems, Prenctice 
Hall, 1982 
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Comptabilité approfondie 2 

 

 

 

ECTS : 5 

H CM : 30 

H TD :  15 

 

 

Responsable du Cours : Alain DONADIO - PRAG 

 

 
Contenu pédagogique :  
 

• Présentation approfondie de la problématique, des sources juridiques, des objectifs et 
des principes (PCG et des normes IAS / IFRS) de la comptabilité financière (comptes 
individuels). 

• Approfondissement des règles générales d’évaluation du patrimoine : 
-  à l’entrée, 
- à la clôture, 
- à la sortie. 

• Etude de l’évaluation à l’entrée, à la clôture, à la sortie des  logiciels et sites Internet 
• Approfondissement des règles relatives au rattachement des charges et des produits au 
résultat de l’exercice : 

- Rattachements de gestion : charges activables, l’abonnement des charges et des 
produits, les contrats à long terme déficitaires, les changements comptables 

- Rattachements obligatoires : provisions, engagements de retraite, évènements 
postérieurs à la clôture. 

 
Pré-requis :  
 

• Comptabilité générale, programme de l’UE 9 de DCG 
• Comptabilité approfondie 1 du 4

e
 semestre de licence Comptabilité Contrôle relative aux 

points suivants : 
- Crédit-bail : écritures relatives à la contractualisation, au déroulement du contrat, 

d’inventaire (hors provision pour impôt) ; maîtrise de l’annexe et des écritures 
d’engagement. 

- Transactions en monnaies étrangères : écritures d’achat de vente, d’inventaire, 
avec possibilité d’une couverture totale ou partielle de change par opération à terme. 

- Acquisitions avec subventions d’exploitation, d’équilibre et d’investissement : 
écritures d’acquisition, d’inventaire, d’imputation des quotes-parts, de cession avant 
complète imputation des quotes-parts. 

- Contrats à long terme bénéficiaires : méthode à l’achèvement et méthode à 
l’avancement avec ou sans évaluation fiable du résultat du contrat. 

- Participations des salariés (sans les provisions pour investissement). 
 
Evaluation : Contrôle continu, examen de fin de semestre. 
 
Bibliographie :  

 
• Comptabilité approfondie DCG 10, éditions Sup Foucher : M. Friédérich, G. Langlois, A. Burlaud, 
• Code comptable : Revue Fiduciaire, 
• Dictionnaire comptable et financier : Revue fiduciaire 
• Revue Fiduciaire comptable 
• Mémento pratique comptable Francis LEBFEVRE 
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LGB308 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours :  

 CONTRÖLE DE GESTION 2 

ECTS : 4 

H CM : 24 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Alain DONADIO (PRAG)  

 

 
Contenu pédagogique :  
 

• Présentation de la discipline du  contrôle de gestion : son rôle, son évolution, ses 
fonctions, sa place dans la gouvernance et l’organisation de l’entreprise. 

• Méthode de détermination des coûts et de gestion à base d’activités (Activity Based 
Costing). 

• La détermination des coûts comme outil de management : ABM (Activity Based 
Management), coûts cibles (Target costing) et analyse de la valeur. 

• Prise en compte des données aléatoires dans la modélisation du contrôle de gestion, 
- Probabilités et variables aléatoires, 
- Lois fondamentales de probabilité, 
- Echantillonnage et estimation. 

• La structuration de l’organisation en centres de responsabilité. 
• La démarche prévisionnelle. 

 
 
Pré-requis :  
 

• Comptabilité analytique : maîtrise technique et critique (avantages inconvénients) des 
concepts de base (coût, marge, charges directes et indirectes, fixes et variables, point mort, 
seuil de rentabilité, élasticité, …), et des principales méthodes de calcul des coûts :  

- Méthode des centres d’analyse (avec rapprochement résultat comptabilité 
analytique / comptabilité de gestion) problèmes de subventionnement), 

- Méthodes des coûts partiels : coût direct, coût variable (direct costing), coût 
spécifique (direct costing évolué), coût marginal, 

- Imputation rationnelle des charges fixes indirectes, 
- Sensibilisation à la méthode de calcul des coûts à base d’activités (ABC). 

• Contrôle budgétaire : maîtrise des procédures budgétaires et des techniques de calcul des 
budgets et de détermination des écarts sur chiffre d’affaires. 

• Maîtrise des techniques statistiques de base des principales lois de probabilité. 
 
 
 
Evaluation : Contrôle continu, examen de fin de semestre. 
 
 
 
Bibliographie :  

 
• Contrôle de gestion DCG 11 éditions Sup Foucher : G. Langlois, M. Bringer, C. Bonnier 
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LGB311 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours :  

 DROIT DES SOCIÉTÉS 3 

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Martine DIZEL -Maître de conférences- 

 

 
Contenu pédagogique :  
 
Thème général : Etude des principaux types de sociétés et autres groupements et introduction  

au droit pénal des groupements d’affaires 
Plan du cours : 

1ère PARTIE : LES SOCIETES A STATUT SPECIAL 
 

TITRE 1 - LES SOCIETES PARTICULIERES A RAISON DE LEUR OBJET 
 

SOUS-TITRE 1 - LES SOCIETES A OBJET PROFESSIONNEL 
 

Chap. 1 - LES SOCIETES CIVILES DE MOYENS 
Chap. 2 - LES SOCIETES D'EXERCICE DES PROFESSIONS LIBERALES 
Sous-chap. 1 - Les sociétés civiles professionnelles (SCP) 
Sous-chap. 2 - Les sociétés d'exercice libéral (SEL) 
Sous-chap. 3 - Les sociétés en participation entre professionnels libéraux 
 

SOUS-TITRE 2 - LES SOCIETES A OBJET IMMOBILIER 
 
Chap. 1 – LES SOCIETES CIVILES IMMOBILIERES 
Chap. 2 - LES SOCIETES CIVILES DE PLACEMENTS IMMOBILIERS 
Chap. 3 - LES SOCIETES CIVILES DE CONSTRUCTION-VENTE 
 
 

TITRE 2 - LES SOCIETES PARTICULIERES A RAISON DE LEURS 

ASSOCIES 

 
Chap. 1 - LES SOCIETES A CAPITAL VARIABLE 
Chap. 2 - LES SOCIETES COOPERATIVES 
Chap. 3 - LES SOCIETES D'ECONOMIE MIXTE 
 
TITRE 3 - LA SOCIETE PARTICULIERE A RAISON DE SON CARACTERE 

INTERNATIONAL :  LA SOCIETE EUROPEENNE  

 
 

2ème PARTIE - LE G.I.E. et LE G.E.I.E. 
 
 

3ème PARTIE - L'ASSOCIATION 
 

 
Pré-requis :  
 

-     UE 3 : Droit des sociétés 1 
 
Bibliographie :  
 

- Cozian.M., Viandier.A, Deboissy.F, "Droit des sociétés" (Litec) 
- Le Cannu.P, "Droit des sociétés (Ed.Montchrestien) 
- Memento Lefebvre, Sociétés commerciales 
- D. Gibirila, Droit des sociétés  Edition Ellipses 
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LGB312 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours :  

 DROIT DU TRAVAIL ET 

DROIT SOCIAL 3 

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Pierre FADEUILHE -Maître de Conférences 

 

 

 
Contenu pédagogique :  
 
PLAN DU COURS : 
 
 Titre 1 - L’entrée du salarié dans l’entreprise. 
  Chapitre 1 - Le recrutement. 
  Chapitre 2 - Le choix du contrat de travail. 
  Chapitre 3 - Le choix des clauses à insérer dans le contrat de travail. 
 
 Titre 2 - Les éléments de la vie professionnelle du salarié. 
  Chapitre 1 - La durée du travail. 
  Chapitre 2 - Les congés dans l’entreprise. 
  Chapitre 3 - L’hygiène et la sécurité. 
  Chapitre 4 - La formation professionnelle continue. 
  Chapitre 5 - La rémunération et la participation. 
 
 Titre 3 - Les incidents sociaux. 
  Chapitre 1 - La maladie et l’accident. 
  Chapitre 2 - La maternité. 
  Chapitre 3 - La grève. 
  Chapitre 4 - Le changement d’employeur. 
  Chapitre 5 - La modification du contrat de travail. 
 
 Titre 4 - La fin de la relation de travail. 
  Chapitre 1 - Les conditions de ruptures. 
  Chapitre 2 - Le licenciement. 
  Chapitre 3 - La transaction. 
  Chapitre 4 - La retraite. 
 
 
Pré-requis :  
 
Bibliographie : 

 
OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DU TRAVAIL 

 

MANUELS 
 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT et Antoine JEAMMAUD, Droit du travail, Précis DALLOZ, 

2008.  
 Alain SUPIOT, Le Droit du travail, Que sais-je ? , PUF 2007.  
 J-E. RAY, Droit du travail, Droit vivant, Ed. Liaisons  2006.  
 

MEMENTOS 
 F. GAUDU, Droit du travail, DALLOZ, 2007.  
Jean-Maurice VERDIER, Alain COEURET, Marie-Armelle SOURIAC, Droit du travail, 
Relations individuelles ( Tome 1, 2007 ) et Relations collectives ( Tome 2, 2007 ), 
DALLOZ. 

OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DE LA SECURITE SOCIALE 
 Jean-Jacques DUPEYROUX, Michel BORGETTO, Robert LAFORE, Droit de la sécurité 

sociale, Précis DALLOZ, 2008.  
 Jean-Jacques DUPEYROUX, Droit de la sécurité sociale, Mémento DALLOZ, 2008.  
 Maryse BADEL, Droit de la Sécurité sociale, Ellipses 2006.   
 J-P CHAUCHARD, Droit de la sécurité sociale, L.G.D.J. 2005.  
 Francis NETTER, La sécurité sociale et ses principes, DALLOZ 2005.  
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 P.HASSENTEUFEL, S.HENNION-MOREAU, Concurrence et protection sociale en 
Europe, PU de Rennes, 2004. 

 
OUVRAGES SPECIAUX 

 Jean-Michel LATTES, Philippe LEMISTRE et Patrice ROUSSEL, Individualisation des 
salaires et Rémunération des Compétences, Economica 2007. 

 Michel MINE, Droit du temps de travail, LGDJ 2004. 
 Maurice COHEN, Le droit des comités d'entreprise et des comités de groupe, LGDJ  

2003.  
 
OUVRAGES DE REFLEXION  

 Marie-Ange MOREAU ? Normes sociales, droit du travail et mondialisation, DALLOZ 
2008.  

 Dominique MEDA, Le travail, Que sais-je? , PUF 2004.  
 Philippe ASKENAZY, Les désordres du travail, Enquête sur le nouveau productivisme, 

SEUIL 2004.  
 Alain SUPIOT, Critique du droit du travail, PUF 2002. 

 

OUVRAGES D’EXERCICES 
 Jean-Pierre CITEAU et Yvan BAREL ? Gestion des ressources humaines, Principes 

généraux et cas pratiques, DALLOZ, 2008.  
 Alain POUSSON, Exercices corrigés de droit du travail, L.G.D.J. 2007.  

 

GRANDS ARRETS 
 Jean PELISSIER, Antoine LYON-CAEN, Antoine JEAMMAUD, Emmanuel DOCKES, Les 

grands arrêts du droit du travail, DALLOZ 2010.  
 Xavier PRETOT, Les grands arrêts du droit de la sécurité sociale, DALLOZ 1998. 

 

ENCYCLOPEDIES 
 Répertoire DALLOZ de droit du travail.  

 

CODES  
 Antoine LYON-CAEN et Alexandre FABRE, Le nouveau Code du travail, DALLOZ 2008.  
 Code du travail, DALLOZ  Mars 2008.  
 Code du travail, LITEC 2008.  

 

ARTICLES 
Le droit du travail comme le droit de la sécurité sociale sont des droits très évolutifs. Les revues 
constituent donc des supports particulièrement adaptés à leur étude. Ainsi, en droit du travail, les 
revues « Droit social » et « Droit du travail ï Dalloz » constituent les revues de référence. On peut 
aussi citer:  

- Revue Pratique de Droit Social (R.P.D.S. ).  
- Revue Droit Ouvrier (D.O. ).  

En droit de la Sécurité sociale, on citera :  

- Revue de droit sanitaire et social. 

SITES INTERNET 
 Site du ministère du travail : http://www.travail.gouv.fr/  
 Site de l’AFPA : http://www.afpa. 
 Site de l’APEC : http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp  
 Site de l’ANPE : http://www.anpe.fr/ 
 Site des ASSEDIC : http://www.portail.assedic.fr/index.php 
 Site de l’Union Européenne : http://europa.eu.int/ 
 Site de l’OIT : http://www.ilo.org/public/french/index.htm 

 

 

http://www.travail.gouv.fr/
http://www.afpa/
http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp
http://www.anpe.fr/
http://www.portail.assedic.fr/index.php
http://europa.eu.int/
http://www.ilo.org/public/french/index.htm
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LGB313 

N° I.D. 

L3 CC 

Cours :  

 DROIT FISCAL 3 

ECTS : 4 

H CM : 30 

H TD : 12 

 

Responsable du Cours : Fabrice BIN 

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion  
 

Contenu pédagogique :  
 

- La Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 
- L’imposition du patrimoine (ISF – droits de succession – droits 

d’enregistrement) 
- La fiscalité locale des entreprises (Contribution économique territoriale CET)  

 



 56 

LGB314 

  

Finance d’entreprise 3 

 

 

 

ECTS : 4 

H CM : 21 

H TD :  18 

 

 

Responsable du Cours :  Jennifer BOUTANT 

                                        Maître de Conférences 
 

 
Contenu pédagogique :  
 
PARTIE 1 : LA GESTION DE TRESORERIE  
La gestion de trésorerie a pour objectif l’optimisation des mouvements et des soldes de trésorerie. 
A – L’examen de la trésorerie existante  

Construction et analyse des tableaux de flux de trésorerie 
B - Prévisions de trésorerie 

Budget de trésorerie 
Prévisions des encaissements et des décaissements 

B- Modalités d’équilibrage des soldes de trésorerie 
Financement des insuffisances de trésorerie : escomptes, crédits de trésorerie, découverts 
Placements des excédents 
Arbitrages entre les différentes modalités et positions 
 

PARTIE 2 : LA GESTION DU RISQUE DE CHANGE 
Les aléas sur les mouvements de trésorerie libellés en monnaie étrangère peuvent faire l’objet de 
mesures de protection spécifiques. Ces mesures consistent en des mesures de couverture des 
risques de change et de taux 
A - Couverture des risques en interne 
B – Couverture sur les marchés organisés 
C – Couverture sur les marchés de gré à gré 

 
Pré-requis :  
Cours de finance d’entreprise 1 (L2 Comptabilité Contrôle – Semestre 4)  
Cours de finance d’entreprise 2 (L3 Comptabilité contrôle – Semestre 5) 
 
 
 
Evaluation : 
Contrôle continu : 1/3  
Examen : 2/3 
 
 
Bibliographie :  
Rousselot P., Verdie J.F., La gestion de trésorerie, Dunod, 2011. 
Bellier-Delienne A., Khath S., Gestion de trésorerie, Economica, 2005. 
Delahaye J., Delahaye F., DCG6 Finance dôentreprise, Manuel et applications, 2011 
Vernimmen P., Quiry P., Le Fur Y., Finance dôentreprise, Dalloz, 2012. 
Breasley R., Myers S., Principes de gestion financière, Pearson Education, 2006 
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MANAGEMENT 6 

 

 

 

ECTS : 2 

H CM : 18 

H TD :  9 

 

 

Responsable du Cours :  Blandine CHAMPETIER de RIBES 

                                        PRAG 
 

 

(Syllabus en cours de modification – voir mise à jour sur www.iae-toulouse.fr) 
Contenu pédagogique :  

Décision, direction et animation 
L'étude des processus de décision au sein des organisations conduit à  compléter les approches 
rationnelles par des analyses plus organisationnelles et politiques.  
1. Les processus décisionnels 
Caractériser le processus décisionnel en soulignant que la décision est insérée dans un contexte où 
s'affrontent des intérêts divergents et où prennent place de nombreux conflits et jeux de pouvoir. 
S'interroger sur la rationalité des décisions managériales. 
Les modèles fondamentaux de la décision : 

- le modèle rationnel, 
- la théorie comportementale de la firme,  
- le modèle "de la poubelle " 

Les processus de décision : 
- la planification et la crise de la planification 
- l'incrémentalisme et le débat délibéré/émergent 

2. Animation, modes de coordination et leadership 
Une organisation rassemble des personnes différentes quant à  leur culture, leur statut et leurs 
fonctions. 
Il est nécessaire de les fédérer pour satisfaire les objectifs de l'organisation, d'où l'étude des modes 
de coordination et de la notion de leadership. 
La culture d'entreprise : 

- définition et propriétés culturelles d'une organisation 
- distinction entre culture d'entreprise et culture nationale 

Les modes de coordination : 
- la supervision directe 
- les systèmes formels de contrôle 
- les processus sociaux et culturels 
- l'autocontrôle et la motivation personnelle 

Le leadership : 
- les représentations et la répartition du pouvoir ; 
- pouvoir et autorité ; 
- la personnalité des dirigeants 

 
TD : 
Méthodologie de la dissertation 
Applications liés aux contenus théoriques 
 
Pré-requis : 
Contenus de management étudiés en L1, L2 et L3 semestre 1 
 
Evaluation : 
Examen sous forme d’une dissertation et /ou d’une ou plusieurs questions et/ou d’un commentaire 
de documents et d’un contrôle continu 
Bibliographie : 
Ouvrages de management de niveau DCG : ! Prendre lô®dition la plus r®cente. 

 
- édition Nathan 
- édition Foucher 
- édition Gualino 

       édition Dunod 
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LGB316 

 Cours :  

 Comptabilité approfondie 3 

Comptabilité-financière 2 

ECTS : 5 

H CM : 30 

H TD : 18 

 

Responsable du Cours : C.Djama -Maître de conférences- 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

 Introduction à l’audit légal des comptes 

- commissariat aux comptes 

- notion de contrôle interne 

 

 Comptabilisation des capitaux permanents 

 

 Traitements comptables des entités spécifiques 

 

 

Pré-requis :  

 

Comptabilité financière 1 (UE7) 

 

 

Bibliographie :  

 

 Comptabilité générale, B. Colasse, Economica 

 Comptabilité approfondie, G. Langlois, M. Friédérich, A. Burlaud, Edition Foucher 

 Pratique des normes IFRS Ŕ comparaison avec les règles françaises et les US GAAP, R. Obert, 

Edition Dunod  

 Mémento Comptable, Edition F. Lefèvbre 

 Mémento fiscal, Edition F. Lefèvbre 

 Audit comptable et financier : B. Grand, Economica Poche 

 Le contrôle interne, Frédéric Bernard - Rémi Gayraud - Laurent Rousseau, Edition Maxima 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.alapage.com/-/Liste/Livres/mot_auteurs=Bernard%20Grand/?id=65771174904641&donnee_appel=GOOGL
http://www.alapage.com/-/Liste/Livres/mot_auteurs=Fr%E9d%E9ric%20Bernard/?id=65771174904641&donnee_appel=GOOGL
http://www.alapage.com/-/Liste/Livres/mot_auteurs=R%E9mi%20Gayraud/?id=65771174904641&donnee_appel=GOOGL
http://www.alapage.com/-/Liste/Livres/mot_auteurs=Laurent%20Rousseau/?id=65771174904641&donnee_appel=GOOGL
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LGA3101 

UE1 SYSTEMES D’INFORMATION ET INFORMATIQUE 

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours : 

SYSTEME 

D’INFORMATION ET 

INFORMATIQUE 

 

ECTS  4 

H CM : 21 

H TD : 25 

 

1
er

 module : SYSTEME D’INFORMATION 

 

 

Responsable du Cours : Isabelle SOLE-LAPORTE   

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion  

 

 
Contenu pédagogique :  
 
 

Introduction : La transversalité des Systèmes d’Information (S.I.) dans les organisations 
  
Chapitre 1 : L’information dans l’entreprise  
  1-1 Les différentes approches de la notion d’information 
  1-2 Les besoins d’information 

1-3 La problématique de la qualité : coût/valeur 
  1-4 La veille informationnelle : vers un « sixième sens »  
  

Chapitre 2 : Les S.I. organisationnels  
  2-1 Des définitions multiples 
  2-2 Classification et typologie des S.I. 

2-3 Les acteurs organisationnels des S.I.  
  
Chapitre 3  Les S.I. au service de la stratégie 

3-1 Le S.I. « nouvel entrant » dans le diagnostic stratégique 
3-2 La Valeur Ajoutée du S.I. dans la stratégie 
3-3 Le S.I. source de l’avantage concurrentiel 
  

Chapitre 4  Les évolutions de la fonction S.I.  
4-1 La démarche d’externalisation 
4-2 Les outils de relation avec les tiers : GRC et e-procurement 
4-3 Les outils de travail collaboratif 
 

Chapitre 5  L a sécurité des S.I.  
5-1 Définitions et critères 
5-2 La typologie des risques 
5-3 Les procédures d'audit sécurité SI 
 
  

Conclusion : Les sept points-clés d’un management  réussi des S.I. 
   
Pré-requis :  
   
Bibliographie :  
- Angot H., Système d’Information de l’entreprise, DeBoeck Editions, 2006. 
- Fernandez A., Le bon usage des technologies expliqué au manager, Editions d’Organisation, 2005. 
- Kroenke D.M., Using MIS, Pearson International Edition, 2007 
- Laudon K. et Laudon J., Management des Systèmes d’Information, Pearson Edition, 2006. 
- Laudon K. et Laudon J., Essentials of Management Informations Systems, Pearson International 
Edition, 2007. 
- Pillou J.F., Tout sur les Sytèmes d’Information, Collection CommentCaMarche.net, Editions             
Dunod, 2007. 
- Reix R., Systèmes d’Information et management des organisations, Vuibert, 2005. 

- Reix R., Systèmes d’Information et management des organisations, Vuibert, 2005. 
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2ème module : INFORMATIQUE                                             ECTS : 4 
                                                                                                     H CM : 3 
                                                                                                             H TD : 12 

 

 
Responsable du Cours : Pascale ZARATE  
                                        Professeur des universités en Informatique  

 

 
Contenu pédagogique :  
 
Cours (conférence de 3 Heures)  :  Intérêt et nécessité de l'aide à la décision dans l'entreprise 
 
TD 
- Introduction à EXCEL / Formules et fonctions  
- Simulations / Valeur cible / Tables de données 
- Gestion des listes / Filtres automatique et élaboré / Recherches de valeurs 
- Tableaux Croisés Dynamiques (TCD) / Données externes 
- Solveur Excel / Formulaires / Mise en forme conditionnelle / Audit 
- Création d'une macro / Exécution d'une macro dans Microsoft Excel /  
Initiation à la programmation : If, For, While, CurrentRegion / Mise au point des macros, débogage 

 

Pré-requis :  
Manipulations de base sur Excel (sélection de feuille, sauvegarde du classeur, saisie de donnés et de 
formules, sélection, recopie, mises en forme simples) 

 
Bibliographie :  
Pour les étudiants qui n'ont aucune connaissance d'Excel, il est conseillé de lire l'ouvrage "Excel pour 
les nuls" avant le début des TD. 
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LGA3102 

UE 02 CULTURE GENERALE 

N° I.D. Cours :  

CULTURE GENERALE 

ECTS : 3 

H CM : 24 

H TD :  15  

 

Responsable du Cours : Jean-Jacques DELFOUR  

                                        Professeur agrégé                                      

 

Contenu pédagogique :  

1. Notion de « Culture Générale ». 

2. Mythes et cultures. Les mythes archaïques, les mythes religieux, les mythes modernes. 

3. Littératures et cultures. Épopée, tragédie, théâtre, poésie, roman. 

4. Arts et cultures. Peinture, musique, danse, cinéma. 

5. Rites, cérémonies, jeu, geste. 

6. Techniques et cultures. Technologies, sciences, techno-science. Morale et politique. 

 

Evaluation : 

 

Examen + contrôle continu 

 

Bibliographie :  

 

1. Jean-Pierre Vernant, LôUnivers, les dieux, les hommes, dans « Œuvres », vol. 1, Paris, éd. du seuil, 

2007.  

Platon, Apologie de Socrate, trad. Brisson, Paris, Garnier-Flammarion, 2005. 

Roland Barthe, Mythologies, Paris, Seuil, 1957. 

2. Sophocle, ídipe roi, Paris, Les Belles Lettres.  

Mme de Lafayette, La princesse de Clèves, Paris, Gallimard, coll. Folio-littérature, 2000.  

Baudelaire, Les Fleurs du mal, Paris, Gallimard, coll. Poésie, 2005. 

3. Claude Lévi-Strauss, Race et histoire, Paris, 1952.  

A. Huxley, Le Meilleur des mondes, Paris, Pocket, 1932.  

Bertrand Russell, Science et religion, Paris, Gallimard, Folio Essais, 1935. 

4. Caillois, Des jeux et des hommes, Paris, Gallimard, 1958.  

Pierre Nora et alii, Les Lieux de mémoire, Paris, Gallimard, Bibliothèque des histoires, 1984-1992.  

Henri Pena-Ruiz, Le Roman du monde, Paris, Flammarion, 2001. 

5. Hannah Arendt, La Condition humaine, Paris, Pocket, 1958.  

Goethe, Faust, Paris, Gallimard, coll. Folio-bilingue, 2007. 

George Bataille, Lô®rotisme, Paris, Minuit, 1957. 
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LGA3105 

UE5 : COMPTABILITE FINANCIERE  

N° I.D.  

L3 Cours commun  

Cours :  

COMPTABILITE 

FINANCIERE  

ECTS :  4 

H CM : 21  

H TD : 12  

Responsable du Cours : BOUTANT Jennifer 

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion 

 

Objectifs : 

 

1. Comprendre et expliquer les principes et mécanismes comptables fondamentaux  

2. Assimiler et distinguer le traitement comptable des opérations courantes et d’inventaire  

3. Lire et comprendre les documents de synthèse (Bilan / Compte de résultat / Annexe)  

  

Contenu pédagogique :  

 

1. Le cadre français de la comptabilité financière 

a. Définition et fonctions de la comptabilité 

b. La normalisation comptable 

2. La méthodologie comptable 

a. La méthodologie comptable 

b. Les notions comptables de base 

3. L’analyse comptable des opérations courantes 

a. Les achats & ventes  

b. La paie 

c. Les investissements 

4. Les travaux d’inventaire 

a. Les stocks 

b. Les amortissements 

c. Les dépréciations et provisions 

d. Les comptes de régularisation 

e. Les cessions d’immobilisations 

5. Les documents de synthèse 

a. Le compte de résultat 

b. Le bilan 

c. L’annexe 

 

Pré-requis : Néant  

 

Bibliographie :  

  

Disle C., Maéso R., Méau M., Introduction à la comptabilité DCG 9, Manuel et applications édition 

Dunod. 

Langlois G., Friédérich M., Comptabilité financière,  édition Foucher. 

 

Evaluation : Examen,  Contrôle continu (écrit, cas pratiques) 
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LGA3107 

UE7 : CONTROLE DE GESTION  

N° I.D. 

L3 Cours spécifique 

Cours :  

CONTROLE DE GESTION 

ECTS : 5 

H CM : 21 

H TD :  21  

Responsable du Cours : Patrick DUMAS, 

                                        Professeur agrégé 

 

Contenu pédagogique :  

 

Qu’est ce que le contrôle de gestion ? Pourquoi contrôler la gestion ? Peut-on manager sans contrôler ? 

Quelles relations le contrôleur de gestion entre-t-il avec les managers ? Quels sont les principaux 

outils du contrôle de gestion ? Voilà quelques unes des questions auxquelles ce cours apportera des 

éléments de réponse. 

Parmi les nombreux outils du contrôleur de gestion, il s’agira de se focaliser sur le plus ancien, à 

savoir la comptabilité de gestion. Nous montrerons comment cette-dernière joue encore un rôle non 

négligeable dans le pilotage de la performance et l’aide à la décision des managers. 

. 

 

Séances de cours 

Introduction : Le contrôle de gestion au service des managers 

Partie 1 : Le contrôle de gestion ou le pilotage de la performance 

Partie 2 : Les notions fondamentales en comptabilité de gestion 

Partie 3 : Le pilotage par les coûts complets 

Partie 4 : Le pilotage par les coûts partiels 

 Partie 5 : La démarche prévisionnelle 

 

Séances de TD 
Séance n° 1 Logique de la comptabilité de gestion et traitement charges 

Séance n° 2 Coût complet par la méthode des centres d’analyse 

Séance n° 3 Coût complet par la méthode ABC 

Séance n° 4 Coût complet par la méthode ABC 

Séance n° 5 Coûts partiels et prises de décision 

Séance n° 6 Démarche prévisionnelle 

Séance n° 7 Correction du contrôle continu et révision 

 

Pré-requis :  

 

Evaluation 

Examen, Contrôle continu 

 

Bibliographie :  

Berland N., Mesurer et piloter la performance, éditions de la performance 

Burlaud A. et Simon C., Comptabilité de gestion, Vuibert gestion 

Chatelain-Ponroy S., Comptabilité de gestion. QCM et applications, Vuibert gestion 

Davasse H, Langlois G, Comptabilité de gestion-gestion prévisionnelle, Plein pot sup, Foucher 

Goujet C, Raulet C, Raulet C, Comptabilité de gestion, Dunod 

Doriath B., Comptabilité des gestion en 20 fiches, 4ème édition, Dunod 

Khouatra D. et Lextrait T., Comptabilité de gestion, Ellipses. 

Mendoza C. (collectif), Coûts et décisions, Gualino éditeur 
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   LGA3108 

 UE8 : DROIT SOCIAL  

N° I.D. 

L3 Cours spécifique 

Cours :  

DROIT SOCIAL 

« Les relations collectives » 

 

ECTS : 3 

H CM : 24 

H TD : /  

Responsable du Cours : Jean-Michel LATTES 

                                        Maître de Conférences en Droit Privé 

 

 

 

Contenu pédagogique : Cours intégral sur Moodle 

 

INTRODUCTION 

 

- Evolution du droit du travail. 

- Les sources internationales et européennes. 

- Les sources nationales. 

- Les conflits de sources en droit du travail. 

 

 Titre 1 - La représentation du personnel. 

  Chapitre 1 : La délégation du personnel. 

  Chapitre 2 : Le Comité d’Entreprise. 

  Chapitre 3 : Le droit syndical dans l’entreprise. 

 

 Titre 2 - L’administration du travail. 

  Chapitre 1 : L’inspection du travail. 

  Chapitre 2 : Le service public de l’emploi 

 

 Titre 3 - Le contentieux social. 

  Chapitre 1 : Les Conseils de Prud’hommes. 

  Chapitre 2 : Le contentieux non prud’homal du travail. 

 

 Titre 4 Ŕ La protection sociale. 

  Chapitre 1 : L’organisation de la protection sociale. 

  Chapitre 2 : Les prestations sociales.  

  

 

Pré-requis :  

 

 

 

Evaluation : 

Examen 
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Bibliographie :  
 

            OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DU TRAVAIL 
MANUELS 
 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT et Antoine JEAMMAUD, Droit du travail, Précis DALLOZ, 2010.  
 Alain SUPIOT, Le Droit du travail, Que sais-je ? , PUF 2007.  
 J-E. RAY, Droit du travail, Droit vivant, Ed. Liaisons  2006.  
  
MEMENTOS 
 F. GAUDU, Droit du travail, DALLOZ, 2007.  
 Jean-Maurice VERDIER, Alain COEURET, Marie-Armelle SOURIAC, Droit du travail, Relations 

individuelles (Tome 1, 2007) et Relations collectives (Tome 2, 2007), DALLOZ 
.  

 OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DE LA SECURITE SOCIALE 
 

 Jean-Jacques DUPEYROUX, Michel BORGETTO, Robert LAFORE, Droit de la sécurité sociale, 
Précis DALLOZ, 2008.  

 Jean-Jacques DUPEYROUX, Droit de la sécurité sociale, Mémento DALLOZ, 2008.  
 Maryse BADEL, Droit de la Sécurité sociale, Ellipses 2006.   
 J-P CHAUCHARD, Droit de la sécurité sociale, L.G.D.J. 2005.  
 Francis NETTER, La sécurité sociale et ses principes, DALLOZ 2005.  
 P.HASSENTEUFEL, S.HENNION-MOREAU, Concurrence et protection sociale en Europe, PU de 

Rennes, 2004. 
 

OUVRAGES SPECIAUX 
 

 Jean-Michel LATTES, Philippe LEMISTRE et Patrice ROUSSEL, Individualisation des salaires et 
Rémunération des Compétences, Economica 2007. 

 Michel MINE, Droit du temps de travail, LGDJ 2004. 
 Maurice COHEN, Le droit des comités d'entreprise et des comités de groupe, LGDJ  2003.  

 
OUVRAGES DE REFLEXION  

 
 Marie-Ange MOREAU , Normes sociales, droit du travail et mondialisation, DALLOZ 2008.  
 Dominique MEDA, Le travail, Que sais-je? , PUF 2004.  
 Philippe ASKENAZY, Les désordres du travail, Enquête sur le nouveau productivisme, SEUIL 2004.  
 Alain SUPIOT, Critique du droit du travail, PUF 2002.  

 
OUVRAGES D’EXERCICES 

 
 Jean-Pierre CITEAU et Yvan BAREL, Gestion des ressources humaines, Principes généraux et cas 

pratiques, DALLOZ, 2008.  
 Alain POUSSON, Exercices corrigés de droit du travail, L.G.D.J. 2007.  

 
GRANDS ARRETS 

 
 Jean PELISSIER, Antoine LYON-CAEN, Antoine JEAMMAUD, Emmanuel DOCKES, Les grands 

arrêts du droit du travail, DALLOZ 2008.  
 Xavier PRETOT, Les grands arrêts du droit de la sécurité sociale, DALLOZ 1998. 

 

ENCYCLOPEDIES 

 
Répertoire DALLOZ de droit du travail 

 
 

CODES  
 

 Antoine LYON-CAEN et Alexandre FABRE, Le nouveau Code du travail, DALLOZ 2008.  
 Code du travail, DALLOZ  Mars 2008.  
 Code du travail, LITEC 2008.  
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ARTICLES 
 

Le droit du travail comme le droit de la sécurité sociale sont des droits très évolutifs. Les revues constituent 
donc des supports particulièrement adaptés à leur étude. Ainsi, en droit du travail, les revues « Droit 
social » et « Droit du travail ï Dalloz » constituent les revues de référence. On peut aussi citer:  

- Revue Pratique de Droit Social (R.P.D.S ).  
- Revue Droit Ouvrier (D.O. ).  

En droit de la Sécurité sociale, on citera :  
- Revue de droit sanitaire et social. 

 

SITES INTERNET 
 

 Site du ministère du travail : http://www.travail.gouv.fr/  
 Site de l’AFPA : http://www.afpa. 
 Site de l’APEC : http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp  

 Site de l’ANPE : http://www.anpe.fr/ 
 Site de l’Union Européenne : http://europa.eu.int/ 

Site de l’OIT : http://www.ilo.org/public/french/index.htm 
 

 

http://www.travail.gouv.fr/
http://www.afpa/
http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp
http://www.anpe.fr/
http://europa.eu.int/
http://www.ilo.org/public/french/index.htm
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LGA3111 

UE11 : SIMULATION DE GESTION 

N° I.D. 

L3 Cours spécifique 

Cours :  

SIMULATION DE GESTION 

ECTS : 2 

H CM : / 

H TD : 18 

 

Responsable du Cours : Isabelle SOLE-LAPORTE   

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion  

 

 

Objectifs pédagogiques : 

 

- Initiation pratique aux grandes fonctions de l’entreprise et à leurs interactions 

- Apprentissage à la prise de décision collective 

 

Contenu pédagogique :  

 

Les étudiants, répartis en petits groupes, gèrent pendant six semestres une entreprise industrielle dans 

un environnement concurrentiel. 

Dans ce cadre, ils doivent : 

- analyser l’environnement économique de leur entreprise 

- construire un plan stratégique de développement 

- arrêter des décisions dans les grands domaines de la gestion : production, marketing, finance, 

investissement,… 

- élaborer un tableau de bord analysant leurs résultats 

 

Une synthèse finale, réalisée devant l’ensemble des participants, permet une mise en lumière concrète 

des concepts théoriques vus au cours de leur année de formation. 

 

Evaluation : 

Contrôle continu 

 

Pré-requis :  

- notions d’économie industrielle 

- cours d’analyse financière semestre 5 licence comptabilité-contrôle 

- cours de comptabilité financière 1 semestre 5 licence comptabilité-contrôle 

 

Bibliographie :  
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LGA3112 

UE12 : ORGANISATION ET MANAGEMENT DE L’ENTREPRISE 

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours :  

ORGANISATION ET 

MANAGEMENT DE 

L’ENTREPRISE 

ECTS : 3 

H CM : 24 

H TD :  

Responsable du Cours : Isabelle SOLE LAPORTE  

                                        Maître de conférences en Sciences de Gestion 

 

Contenu pédagogique :  

 

L’enjeu de ce cours est de permettre aux étudiants de comprendre les phénomènes organisationnels 

auxquels les managers sont confrontés. Après une présentation de l’approche managériale (I), l’accent 

est mis sur les principales théories des organisations selon une logique historique (II), pour conclure 

sur une analyse des impacts des Technologies de l’Information et de la Communication sur les 

nouvelles formes d’organisation des entreprises  (III). 

 

1- Introduction au management 

    - Définition et présentation des différents types d’organisation 

    - Pluralité des buts et des parties prenantes  

    - Définition du management et rôle du manager 

 

2- Théories des organisations 

    - Les classiques et les néoclassiques 

    - Les théories de la contingence structurelle 

    - Les théories de la firme 

    - L’école des relations humaines 

    - Les approches psychologiques et sociologiques 

    - Les structures organisationnelles et formelles 

 

3-  L’organisation et les Technologies de l’Information et de la Communication 

    - L’organisation par processus (reengineering) 

    - L’organisation en réseau 

    - L’organisation apprenante 

    - L’organisation orientée client  

 

Evaluation : Examen 

 

 

Bibliographie :  

 

- LIVIAN Y.-F., Organisation, théories et pratiques, Dunod  

- MORGAN G., Images de l'organisation, De Boeck Université  

- MINTZBERG H., Structure et dynamique des organisations, Paris, Ed. d'organisation  

- NIZET. J. et PICHAULT. F., Introduction à la théorie des configurations, De Boeck Université  

- BERNOUX. P., La sociologie des organisations, Paris, Seuil, coll. Point  

- MORIN P. et DELAVALLÉE E., Le manager à l'écoute du sociologue, Editions d'Organisation, 

2000, 271 p.  

- ROBBINS S. et DECENZO D., Management, lôessentiel des concepts et des pratiques, Pearson 

Education, 2004.  

- FOUDRIAT M., Sociologie des organisations, Pearson Education, 2007.  
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LGA3114 

UE14 : COMPTABILITE DES SOCIETES  

N° I.D. 

L3 Cours spécifique 

Cours :  

COMPTABILITE DES 

SOCIETES 

ECTS : 5 

H CM : 30 

H TD :  21  

Responsable du Cours : Jean-Luc MARTY 

                                        Maître de conférences en Sciences de Gestion  

 

Contenu pédagogique :  

 

▪1 La constitution des sociétés commerciales  

▪2 L’imposition des bénéfices Ŕ La participation des salariés aux résultats  

▪3 La répartition du résultat  

▪4 L’évaluation des sociétés et des parts sociales ou des actions  

▪5 Les modifications du capital social  

▪6 Les fusions et scissions de sociétés  

▪7 Les groupes de sociétés Ŕ Les comptes consolidés  

 

Pré-requis :  

 

-   Enseignement basique de comptabilité générale des entreprises  

-   Eléments de fiscalité des entreprises et de droit des sociétés commerciales  

 

Evaluation  

 

Examen, Contrôle continu  

 

Bibliographie :  

 

- Raulet. C., Manuel Ŕ Gestion et comptabilité des sociétés commerciales Ŕ Dunod  

- Memento comptable Francis Lefebvre (parution annuelle) Ŕ Editions Francis Lefebvre  

- Revue fiduciaire comptable (mensuel) Ŕ Groupe Revue Fiduciaire  
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LGA3115 

UE15 : GESTION DS RESSOURCES HUMAINES  

N° I.D. 

L3 Cours spécifique 

Cours :  

GESTION DES RESOURCES 

HUMAINES 

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD :  12 

Responsable du Cours : Hélène HERENG 

                                       Maître de conférences en Sciences de gestion 

 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

L’objectif du cours est de développer auprès des étudiants les connaissances de base en Gestion de 

Ressources Humaines et en Comportement organisationnel.  

 

Le cours sera composé de deux parties :  

1. Les principales pratiques de Gestion des Ressources Humaines, notamment le recrutement, le 

développement des compétences, la rémunération, l’évaluation, la gestion des carrières, la 

formation. 

2. Les concepts de base en Comportement Organisationnel : la communication, la motivation, la 

négociation et le leadership.  

 

L’étudiant devra être capable d’appliquer ces connaissances à des cas pratiques en effectuant des 

diagnostics et en proposant des solutions aux problèmes qui ont été décelés relativement aux activités 

de Gestion des Ressources Humaines. 

 

Pré-requis :  

La connaissance des bases en théorie des organisations (écoles classiques, écoles des relations 

humaines) est souhaitable. 

 

Evaluation  
Examen,  contrôle continu 

 

Bibliographie :  

Thévenet M. et al, Fonctions RH, Pearson Education, 2008. 

Alexandre-Bailly F. et al, Comportements humains et management, Pearson Education, 2009. 
Maurice Thévenet, Cécile Dejoux, Eléonore Marbot et al., Fonctions RH : politiques, métiers et outils 
des ressources humaines, Pearson Education, 2010. 
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LGA3116 

UE16 : STRATEGIE  

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours :  

STRATEGIE 

ECTS : 4 

H CM : 24 

H TD : 12  

 

Responsable du cours : Florian ESCOUBES 

                                       ATER en Sciences de Gestion                                

 

Contenu pédagogique :  

 

Ce cours a pour objectifs de présenter les grands enjeux de la stratégie et d’aborder plus en détails les 

étapes du diagnostic stratégique, ainsi que les choix qui en découlent pour l’entreprise. 

C’est UE est donc une d’initiation à la Stratégie d’entreprise avec pour objectifs de permettre aux 

étudiants de : 

• Découvrir et Maîtriser des outils de résolution de problèmes complexes 

• Être capable d’établir un Diagnostic Stratégique en vue de prendre des décisions  

• Être capable d’analyser l’actualité stratégique de manière critique  

Cet enseignement est conçu pour être complémentaire avec le cours de Master 1, les notions abordées 

en Licence 3 servant de base aux enseignements de Master. 

 

Contenu pédagogique :  

 

 Introduction à la stratégie 
 Définitions des grands enjeux de la stratégie (différents niveaux de la stratégie, avantage 

concurrentiel, Facteurs clés de succès, chaine de valeur…) 

 Le diagnostic stratégique 
 Analyse de l’environnement (externe) 

• PESTEL, Méthode de Prospective, Modèle des 5(+1) forces de Porter, Carte des 

groupes stratégiques, FCS  

 Analyse de la capacité stratégique (interne) 

• Analyse des ressources et compétences (Analyse SWOT et modèle VRIS) 

 Attentes et Intentions des parties prenantes 

• Gouvernement d’entreprise et théorie de l’agence 

• Cartographie des parties prenantes 

• La Responsabilité sociale de l’entreprise 

  Les choix stratégiques 
 Les stratégies par domaines d’activité 

• Analyse de la chaîne de valeur 

• Notion de « stratégies génériques » 

 Les stratégies au niveau de l’entreprise  

• Concentration ou diversification : Diversification liée et conglomérale 

• Choix au niveau du portefeuille d’activité  

 

Evaluation : 

 Examen Final 

 Contrôle Continu en TD 
• 1 dossier (étude de cas) par groupe, à rendre à la fin de chaque TD 

• Assiduité  et participation    (-5pts à chaque absence injustifiée) 

• Correction des cas au début de chaque TD 

 

Bibliographie :  

Ouvrage de référence :  

JOHNSON G., SCHOLES K., WHITTINGTON R., FRERY F., Stratégique, Pearson Education, 7ème 

édition, 2005.  

Presse économique :  

Les Echos, La Tribune, Le Monde, L’Expansion 
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Licence 3 

Marketing 
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LGA3203 

UE3 : DROIT DES SOCIETES 1 

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours :  

DROIT DES SOCIETES 1 

ECTS : 4 

H CM : 30 

H TD : /  

Responsable du Cours : Martine DIZEL 

                                        Maître de Conférences en Sciences de Gestion 

 

Contenu pédagogique :  

 

Droit des affaires et gestion des entreprises 

 

Première Partie : Les structures de l’entreprise 

 

Chapitre 1 Ŕ La création de l’entreprise 

       Section 1 Ŕ Le choix de la structure juridique 

       Section 2 Ŕ Les conséquences du choix de la structure juridique 

Chapitre 2 Ŕ Les évolutions structurelles de l’entreprise 

Section 1 Ŕ Les restructurations fondées sur la politique de croissance interne  

Section 2 Ŕ Les restructurations fondées sur la politique de croissance externe 

 

Deuxième Partie : l’activité de l’entreprise 

 

Chapitre 1 Ŕ Les moyens affectés à l’activité 

Section 1 Ŕ La gestion des actifs immobilisés 

Section 2 Ŕ La gestion des savoir faire et des compétences 

Section 3 Ŕ La gestion des créances et des dettes 

Chapitre 2 Ŕ Les relations de l’entreprise avec ses partenaires 

Section 1 Ŕ Les relations de concurrence 

Section 2 Ŕ Les partenaires du circuit de production  et de distribution 

Section 3 Ŕ Les relations avec les partenaires du circuit de financement 

 

Troisième partie : Les risques de la gestion d’entreprise 

 

Chapitre 1 Ŕ Le risque lié à l’exploitation normale 

Section 1- La prévention du risque 

Section 2 Ŕ Le traitement du risque 

Chapitre 2 Ŕ Le risque lié à la défaillance d’entreprise 

Section 1 Ŕ La prévention des difficultés des entreprises  

Section 2 Ŕ Le traitement judiciaire des difficultés des entreprises 

 

Chapitre 3 Ŕ La responsabilité dans la vie des affaires 

Section 1 Ŕ Les fondements juridiques de la responsabilité 

Section 2 Ŕ La responsabilité appliquée à la vie de l’entreprise 
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Pré-requis  

 

Introduction à l’étude générale du droit  

Le droit et ses sources 

 Les caractéristiques de la règle de droit 

 La spécialisation des sources du droit 

 La hiérarchisation des sources du droit 

Le droit et les personnes 

 Les caractéristiques de la personnalité juridique 

 Les attributs de la personnalité juridique 

Le droit et les biens 

 La distinction entre les immeubles et les meubles 

 L’intérêt de la distinction 

 

 

Bibliographie : 

Penhoat C. Droit des Sociétés, 2010, Ed. Gualino ; 

Oudot P . Droit des affaires, 2
e
 éd, 2010 ; Ed. Gualino ; 

Mercadal M. Le droit des affaires en France, Ed. Lefebvre ; 

Dictionnaire permanent Droit des affaires Ŕ Ed. Législatives (consultable bibliothèque) ; 

Sociétés commerciales, Ed. Lefebvre 2011. 
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LGA3206 

UE6 : MARKETING 1  

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours :  

MARKETING 1 

ECTS : 8 

H CM : 27 

H TD :  21  

Responsable du Cours : Afifa BOUGUERRA, Maître de conférences  

 

 

Objectifs pédagogiques 

 

.1 S’initier aux principes fondamentaux du marketing 

.2 Comprendre les composantes d’une stratégie marketing 

.3 Découvrir les variables essentielles explicatives du comportement du consommateur 

. 

Contenu pédagogique 

 

Cours 

 

.1 Introduction au marketing 

 

.2 Marketing stratégique  

- La stratégie marketing et la démarche stratégique 

- La segmentation 

- Le ciblage 

- Le positionnement 

 

.3 Comportement du consommateur  

- Les variables explicatives du comportement du consommateur : variables psychologiques, 

socio-culturelles, situationnelles et commerciales 

- Le processus de décision du consommateur 

- Les différents types de processus de décision du consommateur 

 

Travaux dirigés 

 

.4 Présentation de la méthode des cas   

 

.5  Sept séances de trois heures de travaux dirigés sous forme d’études de cas et de projet. 

 

Evaluation 

Examen : Questions de cours, Contrôle continu 

 

Pré-requis :  

Aucun 

 

Bibliographie :  

J. Lendrevie, J. Levy, Mercator, Théorie et pratique du Marketing, 9
ème

 Edition,  Dunod,  2010. 

P. Kotler, B. Dubois, D. Manceau, Marketing Management, 13
ème

 Editiion, Pearson Education, 2010 

P. Kotler, G. Armstrong et al., Principes de marketing, 10
ème

 Edition, Pearson Education,  2010 

P. Volle, D. Darpy, Comportements du consommateur et décisions marketing, 2
ème

 Edition, Dunod, 

2007 
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LGA3207 

UE7 : TECHNIQUES DE NEGOCIATION 

N° I.D. 

 

Cours :  

TECHNIQUES DE 

NEGOCIATION 

ECTS : 5 

H CM : 15 

H TD : 30  

Responsable du Cours :  

Jean-Christophe VERGE 

 

Objectifs pédagogiques 

▪1 Identifier les acteurs et leurs comportements en négociation commerciale 

▪2 Appréhender les bases de la négociation commerciale 

 

Contenu pédagogique  

▪1 Introduction à la négociation commerciale 

▪2 Outils d’aide à la négociation commerciale 

▪3 Cycle de négociation 

▪4 Optimisation des comportements de négociation 

 

Evaluation  

Contrôle continu 

 

Bibliographie  

Macquin Anne, Techniques de Négociation, Dunod 
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LGA3209 

UE9 : METHODES STATISTIQUES 

N° I.D. Cours :  

 METHODES 

STATISTIQUES 

ECTS : 6 

H CM : 30 

H TD : 33  

Responsable du Cours :    Sandrine CASANOVA Maître de conférences 

 

 

Contenu pédagogique :  

COURS :  

Traitement statistique d’une base de données  

 

Plan détaillé du cours  

 

Chapitre 0 : statistique descriptive  

 

Première partie : Analyse des données  

Chapitre 1 : Analyse en Composantes Principales  

Chapitre 2 : Analyse Factorielle des Correspondances  

 

Deuxième partie : Régression  

Chapitre 1 : modèle de régression linéaire simple  

Chapitre 2 : modèle de régression multiple  

             Chapitre 3 : compléments du modèle de régression multiple : variables indicatrices 

T.D. 

Exercices d’application des formules du cours (6h) et séances de traitement de données avec le logiciel 

S.P.S.S. (27h) sur tous les chapitres du cours. 

  

 

 

Pré-requis :  

Notion de base en statistique descriptive : moyenne, variance, corrélation 

 

 

 

 

 

Bibliographie :  

 

- Tenenhaus.M., Statistique. Méthodes pour décrire ,expliquer et prévoir, Ed. Dunod, 2007 

- Pierre-Charles Pupion, Statistiques pour la gestion : applications avec Excel et SPSS Dunod, 2004 

 

 

 



 81 

LGA3210 

UE10 : FINANCE D’ENTREPRISE 

N° I.D. 

L3 Cours commun 

Cours :  

FINANCE D’ENTREPRISE  

ECTS : 3 

H CM : 30 

H TD : 18  

Responsable du Cours : Françoise TEYCHENIE 

Maître de conférences en Sciences de Gestion 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

Ce cours a pour objectif de permettre la lecture et l'analyse financière des documents comptables et 

autres publications utiles à l'évaluation (articles de presse, rapport d'activité,...) pour établir le 

diagnostic financier d'une entreprise. 

Quelques heures seront réservées à une introduction à la finance d’entreprise. 

 

Les thèmes abordés sont : 

                     La valeur  

1- Valeur et temps 

2- Valeur et risque 

3- Valeur et information 

 L’Analyse financière des comptes sociaux 

1- Activité et performance 

2- Approche fonctionnelle du bilan 

3- Analyse de la structure financière du bilan 

4- Tableau de financement / Tableau de flux de trésorerie 

5- Analyse de la rentabilité 

6- Gestion de l’exploitation 

 Introduction à la finance d’entreprise 

Politiques d’investissement et de financement 

 

Pré-requis :  

- Connaissances de l'entreprise, de ses principaux partenaires et des différents modes de financement 

- Connaissances des documents comptables : bilans, comptes de résultat, annexes 

 

Evaluation 

Examen, Contrôle continu 

 

 

Bibliographie :  

- J.L. Bazet, P. Faucher, Finance dôentreprise, DCG ®preuve 6, Nathan Groupe Revue 

Fiduciaire 

- Ch. Buissart, Analyse financière, Plein Pot, Sup’Foucher 

- J. Delahaye et F. Delahaye, Finance dôentreprise, DCG 6, Manuel et applications, Dunod  

- Gillet, Jobard, Navatte et Raimbourg, Finance, Dalloz 

- Hoarau, Le Diagnostic Financier, Revue Fiduciaire 

(Prendre ¨ chaque fois lô®dition la plus r®cente) 
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LGA3211 

UE11 : SIMULATION DE GESTION 
N° I.D. 
L3 Cours commun 

Cours :  
SIMULATION DE GESTION 

ECTS : 1 
H CM : / 
H TD : 18 

  
Responsable du Cours : Isabelle Solé-Laporte 

  
  
Objectifs pédagogiques : 
  

- Initiation pratique aux grandes fonctions de l’entreprise et à leurs interactions 
- Apprentissage à la prise de décision collective 

  
  
Contenu pédagogique :  
  
Les étudiants, répartis en petits groupes, gèrent pendant six semestres une entreprise industrielle 
dans un environnement concurrentiel. 
Dans ce cadre, ils doivent : 

- analyser l’environnement économique de leur entreprise 
- construire un plan stratégique de développement 
- arrêter des décisions dans les grands domaines de la gestion : production, marketing, finance, 

investissement,… 
- élaborer un tableau de bord analysant leurs résultats 

  

Une synth¯se finale, r®alis®e devant lõensemble des participants, permet une mise en lumi¯re 

concrète des concepts théoriques vus au cours de leur année de formation. 

  
  
Pré-requis :  

- notions d’économie industrielle 
- cours d’analyse financière semestre 5 licence comptabilité-contrôle 
- cours de comptabilité financière 1 semestre 5 licence comptabilité-contrôle 

  
  
  
Bibliographie :  
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LGA3214  

UE14 : MARKETING 2 

N° I.D. Cours :  

: MARKETING 2 

ECTS : 9 

H CM : 48 

H TD :  24 

Responsable du Cours : 

Afifa BOUGUERRA Maître de conférences en Sciences de gestion 

Magali GIRAUD Maître de conférences en Sciences de gestion 

Nawel AYADI Maître de conférences en Sciences de gestion 

COMMUNICATION 

Responsable du cours : Afifa BOUGUERRA 

 

Contenu pédagogique :  

1- Fixation du prix et réactions psychologiques des consommateurs 

2- Prix et rentabilité marketing 

3- Prix et tactiques marketing 

 

Pré-requis :  

Marketing 1 

 

Evaluation : 

Examen et contrôle continu 

 

Bibliographie :  

- Coutelle. P. et Des Garets. V., Marketing, Pearson Education, 2004 

- Vernette. E., L’essentiel du marketing, Editions d’organisation, 1997 

 

GESTION DES NOUVEAUX PRODUITS 

Responsable du cours : en attente 

 

Contenu pédagogique :  
Lancement de nouveaux produits et gestion de gamme 

1- Politique de produit / Gestion d’une gamme en Business to Business et Business to Consumer 

1.1 Définition du produit / conception Marketing du produit 

1.2 Le positionnement du produit 

1.3 Le produit « media », support de communication 

1.4 Cycle de vie des produits et leurs marchés 

1.5 La gamme et sa gestion dynamique 

2- Lancement de nouveaux produits / transposition au e-marketing dont e-commerce 

    2.1 L’innovation et le développement des produits nouveaux 

    2.2 La diffusion des produits nouveaux / processus d’adoption par le consommateur 

3- Etude de cas : lancement d’un nouveau produit 

 

Pré-requis :  

Marketing 1 

 

Evaluation : 

Examen et contrôle continu 

 

Bibliographie : 

Idem qu’en Marketing 1 

Un plan détaillé est remis en cours ainsi que des documents choisis concernant des exemples 

 

 

 

 



 84 

DISTRIBUTION ET MERCHANDISING 

Responsable du cours : Magali GIRAUD 

 

Contenu pédagogique :  

Analyse de la distribution : 

- les différents circuits de distribution 

- choix d’un réseau de distribution 

Etude du merchandising au point de vente : 

- objectifs et fonctions du merchandising 

- le comportement de l’acheteur en grande surface 

- aménagement de la surface de vente 

- la gestion du produit au point de vente 

 

Pré-requis :  

Marketing 1 

 

Evaluation : 

Examen et contrôle continu 

 

Bibliographie : 

Cliquet G., Fady A. et Basset G., Management de la distribution, Dunod, 2003 

Filser M., des Garets V. et Paché G., La distribution : organisation et stratégie, eds. Management et 

Société, 2001 

Jallais J., Orsony J. et Fady A., Le marketing dans le commerce de détail, Vuibert, 1994 

Vandercammen M. et Jospin-Pernet N., La distribution, De Boeck Université, 2002 
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LGA3216 

UE16 : DESIGN ET INNOVATION 

N° I.D. Cours :  

DESIGN ET INNOVATION 

ECTS : 3 

H CM : 21 

H TD : 9  

Responsable du Cours : 

Stéphane MAGNE Maître de conférences en Sciences de gestion 

Intervenants : Kamel BEN YOUSSEF, enseignant, Université Paris X, Nanterre 

Saviero SBALCHIERO, Creative Director Brand Design Business Line Alcatel TCT Mobile Phone, Managing 

Director de Sbalchiero & Partners srl, www.sbalchieropartners.com 

 

 

CONTENU PEDAGOGIQUE 

1. Comment rendre l’innovation visible (et lisible) grâce au design ? 

2. Quels sont les liens entre Design, Marketing et R& Développement ? 

3. Qu’est-ce que le Design-management ? 

4. Quels sont les enjeux du Brand Design ? 

 

Première partie (10 heures, 4HTD) : cours de Stéphane Magne - Design et consommateurs, vers une 

expérience sensorielle esthétique 
Introduction : qu’est-ce que le design ? Quels liens entre design, marketing et R&D 

1.  Les champs du design 

2.  Les courants et tendances du design 

3.  Le design de packaging 

4.  Marketing et design sensoriel 

Conclusion :  

L’expérience esthétique du consommateur ? 

Utilité du design-management 

Deuxième partie (10 heures, 4HTD) : cours de Kamel Ben Youssef - Design-management 
 

Troisième partie (10 heures, 4HTD) : cours de Saverio Sbalchiero - Brand design (en anglais) 
 

Contenu des Travaux Dirigés 

- Initiation aux techniques de créativité 

- Études de cas 

 

PRÉ-REQUIS : aucun 

 

EVALUATION : Examen, contrôle continu 

 

 Analyse d’un cas de design : examen 

 Rapport à remettre par groupe de 5 personnes : contrôle continu 

1. Choisir une catégorie de produit/service pour laquelle le design semble important (Ex: produits 

cosmétiques, petit électroménager, package voyages …) 

2. Faire une recherche documentaire complète (tendances du 

    marché, produits concurrents…) 

3. Analyser tous les aspects du design de ces produits/services au moyen des  

    éléments vus en cours 

4. Répertorier tous les liens entre design, marketing et innovation pour ce produit/service 

 

BIBLIOGRAPHIE 

 

 "Design et Marketing Ŕ gérer l’idée" , Finizio Gino, Ben Youssef Kamel, Magne Stéphane, éditions 

ESKA, 2006 

 "Brand Design Ŕ construire la personnalité d’une marque gagnante" , ouvrage collectif, De Boeck 

Université, Bassani Marco, Sbalchiero Saverio, Ben Youssef Kamel, Magne Stéphane, , à paraître fin 

janvier 2008. 

http://www.sbalchieropartners.com/
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Master 1 

Comptabilité - Contrôle 
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MGB1A01 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Gestion Juridique et Fiscale 1  

ECTS 6 

H CM : 45 

H TD : 

 

Responsables du Cours : Vincent DUSSART, Professeur des universités en Droit Public 

    

(En cours de modification) 

 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 ŔProcédures Fiscales(V. Dussart) 

 

- Les procédures de contrôle 

- Les procédures de rectification de l’imposition 

- Les procédures de recouvrement de l’impôt 

- Les procédures fiscales contentieuses 

 

1.2 Ŕ Fiscalité internationale de l’entreprise (L. Magnien) 

 

DOSSIER 1 FONDEMENTS ET APPLICATIONS DU DROIT FISCAL INTERNATIONAL 

Chapitre 1  Caractéristiques des conventions fiscales internationales  

Section 1 : Élaboration des conventions fiscales  

Section 2 :Valeur juridique des conventions fiscales  

Section 3 : Objet des conventions fiscales  

Chapitre 2  L’utilisation des conventions fiscales internationales  

Section 1 :  Les conditions d'application des conventions 

Section 2 : Les règles d'imposition des conventions 

Chapitre 3  Modalités d'élimination des doubles impositions  

Section 1 :  Méthode de l'exonération  

Section 2 : Méthode de l'imputation 

DOSSIER 2 FRAUDES ET EVASIONS FISCALES INTERNATIONALES 

Chapitre 1 Les paradis fiscaux 

Chapitre 2  Les moyens de lutte contre l’évasion et la fraude fiscale internationale 

Section 1 :  Les dispositions générales du droit fiscal 

Section 2 : Les dispositions spécifiques aux affaires internationales 

 

1.3 Ŕ Restructuration de l’entreprise (L. Magnien) 

 

- Les conséquences fiscales des créations, liquidations d’entreprises individuelles 

- Les conséquences fiscales de la constitution, de la dissolution et restructurations des sociétés.  

  La constitution des sociétés  (régimes des apports) 

 Les augmentations de capital 

 Les amortissements de capital 

 Les cessions de droits sociaux 

 Les dissolutions 

 Les fusions de sociétés 

 Les scissions 

 Les apports partiels d’actif 

 

Pré-requis :  

 

UE Droit fiscal 1 L3  

UE Droit fiscal 2 L3  

UE Droit fiscal 3 L3 

 

 

Bibliographie :  
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- Maurice COZIAN. Précis de fiscalité de l’entreprise. 32
ème

. édition Litec 2008.  

- Daniel GOUADAIN. Fiscalité des créations, restructurations et liquidations d'entreprises. Litec 2006.  

- J.Y.  MERCIER. La pratique des restructurations : Fusions, scissions, apports partiels d'actif, 

opérations internationales. Editions F. Lefebvre. 2007.  

- E. FENA-LAGUENY, J.Y. MERCIER et B. PLAGNET. Les impôts en France. 2008-2009. Editions 

F. Lefebvre. 2008.  

- J.C DRIE, La vérification de comptabilité. Litec 2007.  

- Jacques GROSCLAUDE. Procédures fiscales. Dalloz. 2007.  

- Mémento Francis Lefebvre. 2008.  

- Bruno GOUTHIERE. Les impôts dans les affaires internationales. Editions F. Lefebvre. 2007 

- B. CASTAGNEDE. Précis de fiscalité internationale. PUF 2006. 
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MGB1A02 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Finance 1  

ECTS 5 

H CM : 24 

H TD : 27 

 

Responsables du Cours : Christophe GODOWSKI, Maître de conférences en sciences de gestion 

Françoise TEYCHENIE, Maître de Conférence en sciences de gestion 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 Ŕ Finance à Long Terme (F. Teychenié) 

 

Introduction générale : domaine et objectif de la Gestion financière à long terme, le cadre 

conceptuel 

 

Les projets d’investissement : 

- l’échéancier des flux économique d’un projet : principes dô®laboration contenu, 

lô®valuation du BFR induit par le projet 

- critères de sélection des projets :  critères de rentabilité, critères de liquidité, 

lôint®gration du risque, lôanalyse optionnelle 

 

Le financement à long terme : 

- choix de financement : les divers financement à long terme,  

- structure financière, coût du capital et valeur de l’entreprise 

- Le plan de financement  

 

1.2 - Marché financier et gestion de portefeuille (Ch. Godowski) 

 

- Définition et rôles du marché financier/boursier 

- Capitalisation/actualisation et évaluation des titres financiers (action et obligation) 

- Le couple rendement/risque et la gestion de portefeuille 

- Les stratégies sur les marchés boursiers : le cas des options 

 

Pré-requis :  

 

UE Analyse financière de L3 comptabilité, contrôle 

UE Comptabilité financière 1 & 2 de L3 Comptabilité, contrôle 

 

 

Bibliographie :  

 

15) Brealey § Myers, Finance  (M. Graw Hill) 

1) VanHorne, Principes de gestion financière (Economica) 

 G. Charreaux,  Gestion financière (Litec) 

16) P. Barnetto et G. Gregorio (2008), DSCG 2 Ŕ Finance, Manuel et applications, Ed. Dunod.  

17) A. Guyvarc’h et A. Thauvron (2008), DSCG 2 Ŕ Finance, Ed. SupFoucher. 

18) P. Vernimmen (2008), Finance d’entreprise, Ed. Dalloz. 

19) R.A. Brealey, S.C. Myers et F. Allen (2006), Principes de gestion financière, Ed. Pearson 

20) A. Damodaran (2006), Finances d’entreprises, Ed. De Boeck 
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MGB1A03 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Management stratégique et des 

ressources humaines 1 

ECTS 5 

H CM : 30 

H TD : 15 

 

Responsable du Cours : Audrey ROUZIES, Maître de conférences en Sciences de gestion 

 

Contenu pédagogique :  

 

Introduction. Le management stratégique : présentation et définition 

 

1.1 Ŕ Management stratégique 

- Analyse et choix stratégiques 

- Analyse des parties prenantes et structures de gouvernance 

 

1.2 Ŕ Evolution des modèles d’organisation 

 

 

Pré-requis :  

 

Aucun 

 

 

Bibliographie :  

 

 

- Chandler, A.D. (1994), Strat®gies et structures de lôentreprise, Paris : Les éditions d’organisation 

- Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R. et Fréry, F. (2005), Stratégique, 7
ème

 édition, 

Paris : :Pearson Education. 

- Mintzberg, H. (1996), Structure et dynamique des organisations, 11
ème

 édition Paris : Les éditions 

d’organisation. 

- Strategor : politique générale de lôentreprise (2005), 4
ème

 édition, Paris : Dunod.  
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MGB1A04 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Comptabilité et Management financier 1 

ECTS 5 

H CM : 24 

H TD : 9 

 

Responsables du Cours : Alain GUY-MOYAT, Maître de conférences associé 

  Blandine CHAMPETIER DE RIBES, PRAG 

 

Attention, cours technique et difficile 

(En cours de modification) 

 

Contenu pédagogique :  

Ce cours commun prépare aux futures spécialités CCA et contrôle de gestion ; il aborde les thèmes de la 

normalisation comptable, IFRS, communication financière. Il traite aussi des bases de l’audit (cf point 1.2) 

 

1.1 - IFRS et Normalisation comptable / Evaluation des groupes et sociétés en IFRS 

1. Présentation  des états financiers 

2. Normes françaises : Les régularisations de fin d’exercice   

3. Normes IFRS : les spécificités 

4. Evaluation des groupes et des sociétés en IFRS 

5. Les normes et les institutions comptables 

TD1 : Comptes annuels, indicateurs 

TD2 : Les valeurs en comptabilité  

TD3 : Evaluation d’une société et d’un groupe 

 

1.2 Ŕ Audit et Révision (A. Guy-Moyat) 

 Présentation 

 Cadre conceptuel pour la préparation et la présentation des états financiers 

 Contrôle interne le cadre de référence : COSO 

Elément d’évaluation des composants du  COSO Ŕ TPE 

Evaluation du Contrôle Interne : Questionnaire TPE 

 Audit : Objectifs / Définitions / Approche 

 Audit et Révision légale : 

LE COMMISSARIAT AUX COMPTES : 

Le code de déontologie ; 

Les normes d’exercice professionnel ; 

Le processus d’audit ; 

L’évaluation du contrôle interne ; 

L’approche par les risques ; 

Le rapport d’audit. 

 

Pré-requis :  

- Cours de comptabilité financière L3 CC : cadre conceptuel ; problèmes d’évaluation des actifs et 

passifs ; problèmes de rattachement de charges et produits au résultat 

 

Bibliographie :  

- IFRS et Normalisation comptable / Evaluation des groupes et sociétés en IFRS 
- Obert R. et  Mairesse M.P. « DSCG 4  Comptabilité et audit», DUNOD. 

- Obert R. « Pratique des normes IAS-IFRS »,  DUNOD. 

- Stolowy H. Lebas M. Langlois G., « Comptabilité et analyse financière », DE BOECK 

- Memento pratique Comptable F. Lefebvre  

- Revue fiduciaire comptable 

- Revue française de comptabilité (la lecture du n°380 est indispensable) 

Parmi les sites à consulter : 

http://europa.eu 

http://www.iasb.org.uk 

http://www.focusifrs.com 

www.ifrsonline.fr 

http://europa.eu/
http://www.iasb.org.uk/
http://www.focusifrs.com/
http://www.ifrsonline.fr/
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- Audit et Révision 

Normes Internationales d'Audit 

 International Standards on Auditing (ISA) 

International Federation of Accountants (IFAC) 

114,West 47th. Street, New York 10036, USA 

(Traduction française auprès de CNCC Edition) 

 Journal officiel de l’Union Européenne 

Directive 2006/43 du 17 mai 2006 

Publication du 9 juin 2006 

« Les contrôles légaux des comptes annuels et des comptes consolidés » 

 Commissariat aux Comptes 

Code de Commerce 

Partie Législative et Partie Réglementaire 

Livre VIII Ŕ Titre II 

 Normes d’Exercice Professionnel (NEP) 

CNCC Edition, 16, Avenue de Messine, 75008 Paris 

 Code de Déontologie 

Décret N°2005-1412 

du 16 novembre 2005 

 L’AUDIT 

Editions Francis Lefebvre, 42, rue de Villiers, 92300 Levallois 

La Pratique du Contrôle Interne 

COSO Report 

Editions d’Organisation, 61, boulevard Saint Germain, 75240 Ŕ Paris 

 Le Management des Risques de L’Entreprise 

Cadre de Référence 

Editions d’Organisation, 61, boulevard Saint Germain, 75240 Ŕ Paris 

 Normes IAS/IFRS 

Application aux Etats Financiers 

Dunod 

 AMF 

Le dispositif de Contrôle Interne 

Cadre de Référence, 17, place de la Bourse, 75082 Paris Cedex 

 

II - Sites InterNet : 

 

 France 

AFC (Association Française de Comptabilité)   http://www.univ-valenciennes.fr/AFC 

CNC (Conseil National de la Comptabilité)   http://www.finances.gouv.fr 

Haut Conseil du Commissariat aux Comptes (H3C)  http://www.h3c.org 

CNCC (Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes) http://www.cncc.fr 

AMF (Autorité des Marchés Financiers)   http://www.amf.fr 

Conseil Supérieur de l'Ordre des Experts Comptables  http://www.experts-comptables.com 

Revue Fiduciaire      http://www.revue-fiduciaire.fr 

Focus IFRS       http://www.focusifrs.com 

Focus PCG       http://www.focuspcg.com 

 

 International 

Union Européenne      http://www.europa.eu/index_fr.htm 

Fédération des Experts Comptables Européens (FEE)  http://www.fee.be 

International Federation of Accountants (IFAC)   http://www.ifac.org 

International Accounting Standards Committee (IASC)  http://www.iasc.org.uk 

Securities and Exchange Commission (SEC)   http://www.sec.gov 

International Accounting Standards Committee (IASC)  http://www.iasc.org.uk 

Financial Accounting Standard Board (FASB)   http://www.fasb.org 

 

 

http://www.revue-fiduciaire.fr/
http://www.sec.gov/
http://www.iasc.org.uk/
http://www.fasb.org/
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MGB1A05 

N° I.D. 

Cours commun M1 

Cours :  

Management des systèmes 

d’information 1  

ECTS : 4 

H CM : 18 

H TD : 18 

Responsable du Cours : Sylvie DOUTRE 

                                        Maître de conférences en Informatique 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

Ce cours présente une introduction au management des systèmes d'information (MIS) et à l'un de ses 

points clés : la gestion des données. Dans un premier temps, il sera montré comment les systèmes 

d'information aident les entreprises dans l'atteinte de leurs objectifs. Dans un deuxième temps, la 

gestion des données sera abordée : la démarche qui permet de concevoir une base de données 

cohérente dans le contexte d'une activité donnée, et les langages d'interrogation qui permettent 

d'exploiter ces données. Les compétences à acquérir permettront aux étudiants de concevoir et 

d'exploiter une base de données dans le contexte de leur future activité professionnelle, d'être des 

interlocuteurs capables de comprendre la conception de systèmes d'information informatisés dans 

l'entreprise. Les concepts abordés seront mis en œuvre au travers d'un système de gestion de bases de 

données (SGBD) largement répandu, Microsoft Access. Cette mise en œuvre permettra aux étudiants 

d'aborder les fonctions essentielles de plusieurs autres SGBD du marché.  

 

Structure du cours :  

 

I Ŕ Management des Systèmes d'Information 

- Définition, développement et utilisation 

- Buts et objectifs de l'entreprise (compétitivité, résolution de problème, prise de décision) 

II Ŕ Gestion des données  

- Bases de données et processus de développement 

- Conception de bases de données (modèle entité-association, modèle relationnel)  

- Interrogation de bases de données (SQL) 

- Système de Gestion de Bases de Données (Microsoft Access) 

 

 

Pré-requis :  

 

Bases de l'informatique, outils bureautiques 

 

 

Bibliographie :  

 

« Management des systèmes d'information » de Kenneth Laudon, Jane Laudon 

Editeur : Pearson Education ; 9ème édition. 

 

« L'essentiel sur Merise » de Dominique Dionisi 

Editeur : Eyrolles 

 

« Bases de données » de George Gardarin  

Editeur : Eyrolles 
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MGB1A06 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Management stratégique et des 

ressources humaines 2 

 

ECTS 5 

H CM : 15 

H TD : 9 

 

Responsable du Cours : Isabelle CAMELIN, Praticien 

 

Contenu pédagogique :  

1. La fonction GRH 

- Les évolutions de la fonction : Du service Personnel à la Gestion Stratégique des Ressources 

Humaines 

- Objectifs, missions et défis de la gestion stratégique des ressources humaines 

2. Reporting et pilotage des données sociales 

3. La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences 

- Les fondements, les pratiques et les enjeux de la GPEC 

4. Le développement humain 

- L’appréciation du personnel 

- La formation et la gestion des carrières 

5. La rémunération 

- La gestion de la rémunération globale 

- Motiver par un système de rémunération  

 

 

Pré-requis :  

 

Aucun  

 

 

 

Bibliographie :  

 

Cadin, L., Guérin, F. et Pigeyre, F. (2007), Gestion des ressources humaines, Paris : Dunod, 3ème 

édition. 

 

Thévenet, M., Dejoux, C., Marbot, E. et Bender, A.F. (2007). Fonctions RH, politiques, métiers et 

outils des ressources humaines, Paris : Pearson Education. 
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MGB1A07 

N° I.D. Cours :  

Contrôle de gestion stratégique 

ECTS 6 

H CM : 30 

H TD : 6 

Responsable du Cours : Christophe GODOWSKY, Maître de conférences 

 

Contenu pédagogique :  

 

Historiquement le contrôle de gestion joue un rôle de déploiement de la stratégie à travers la définition 

d’objectifs et indicateurs de performance à tous les niveaux de l’organisation, un rôle de traduction en 

plans d’actions et d’évaluation des résultats et des ressources utilisées. 

 

Dans un contexte de fortes incertitudes, le contrôle de gestion doit également orienter et infléchir la 

stratégie en synthétisant et restituant les informations et finalement en tirant les leçons des retours 

d’expérience. La coordination des actions devient une condition essentielle à la conduite du 

changement stratégique des organisations. 

 

Le contrôle de gestion s’appréhende alors comme un pilotage stratégique de la performance. Cet 

enrichissement de la relation entre le contrôle et la stratégie se concrétise  par l’émergence ou le retour 

d’outils ou de dispositifs de gestion spécifiques. 

 

Cet enseignement retrace l’évolution du contrôle de gestion vers un pilotage de la performance globale 

des organisations en étudiant plus précisément deux dispositifs clés : les tableaux de bord stratégiques 

(balanced scorcard et « à la française ») et la gestion stratégique des coûts. 

 

Enfin, les étudiants sont acteurs de ce cours car ils assurent régulièrement des exposés oraux sur des 

articles de recherche ou des études (évolution du métier, de la fonction, des outils, spécificités 

sectorielles, etc.) 

 

Introduction : Une intégration de la stratégie et du contrôle (du contrôle au pilotage) 

Thème 1 : Le pilotage stratégique de la performance 

Thème 2 : Les tableaux de bord stratégiques 

Thème 3 : La gestion stratégique des coûts (GSC) 

 Thème 4 : La présentation d’articles par les étudiants  

 

Pré-requis :  

Bonne connaissance de la comptabilité financière et de la comptabilité de gestion 

Bonne connaissance du diagnostic et des décisions stratégiques 

 

Bibliographie :  

-Bouquin H., Contrôle de gestion, PUF 

-Gervais M., Contrôle de gestion, Economica, 8
ème

 édition 

-Kaplan R.S., Norton P., Le tableau de bord prospectif, Eyrolles édition d'Organisation 

-Lardy P. et Pigé B., La gestion stratégique des coûts, édition EMS Management et société 

-Mendoza C. et al. , Tableaux de bord et balanced scorecards, édition Groupe Revue fiduciaire 

-Mendoza C., et al., Coûts et décisions, 3ème édition, Gualino éditeur.  

-Wegmann G., Pilotage des coûts et des performances : une lecture critique des innovations en 

contrôle de gestion, édition EMS, Management & société 

 

Revues : 

-Echanges, 

-Comptabilité Contrôle Audit (CCA) 

-Actes de l’Association Francophone de la Comptabilité (AFC) 
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MGB1A08 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Gestion juridique et fiscale 2 

ECTS 4 

H CM : 30 

H TD : 15 

 

Responsables du Cours :Alain POUSSON 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

Droit de l’entreprise : 

 

Principaux thèmes : 

- l’entreprise au plan national 

          . les relations internes : salariés, dirigeants 

          . les relations externes : avec les clients et les fournisseurs, avec les concurrents, avec le 

banquier et les autres créanciers. 

- l’entreprise au plan européen 

          illustration : l’entreprise et le droit européen de la concurrence  

         ententes Ŕ positions dominantes - concentrations 

  

 

Pré-requis :  

 

Avoir suivi un cours d’introduction au droit privé 

 

Bibliographie :  

 

Cet enseignement couvre un très large territoire juridique où se croisent le droit du travail, le droit des 

sociétés, la droit des sûretés, le droit de la concurrence, le droit de la propriété industrielle, le droit du 

commerce international et le droit européen des affaires. 

A ce jour, aucun ouvrage ne couvre un espace aussi ouvert. 
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MGB1A09 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Finance 2  

ECTS 3 

H CM : 18 

H TD : 12 

 

Responsables du Cours : Pascal BECHTET, Praticien 

   Françoise TEYCHENIE, Maître de conférences en sciences de gestion 

 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 ŔDiagnostic Financier des Groupes (F. Teychenié) 

a- les principes de consolidation 

b- les états financiers consolidés 

c- la démarche de l’analyse 

d- Evaluer la profitabilité, la structure financière, la rentabilité 

 

1.2 Ŕ Gestion de trésorerie (P. Bechtet) 

a- Prévisions de trésorerie 

b- Modalités d’équilibrage 

c- Gestion des flux de trésorerie au sein d’un groupe 

d- Couverture des risques de change et de taux : contrats standardisés sur marchés 

organisés , contrats de gré à gré 

 

Pré-requis :  

 

Comptabilité financière 

 

 

Bibliographie :  

 

Barneto P., Gregorio G, Finance, manuel et applications, DSCG 2, Dunod 2007 

Brealey R., Myers S., Allen F., Tibierge Ch., Principes de gestion financière, Pearson 2007 

Caby J. et Koëhl, J., Analyse financière, Pearson Education, 2003. 

Cherif M. et Dubreuille S., Création de valeur et capital-investissement, Pearson, 2005. 

Cohen E., Analyse financière, 6
e
 édition, Economica, 2006. 

Denglos G., La création de valeur, Dunod, 2003. 

Gillet R., Jobard J-P., Navatte P. et Raimbourg P., Finance d'entreprise-Finance de marché-Diagnostic 

financier 2
e
 édition, Dalloz, 2003. 

Hoarau C., Maîtriser le diagnostic financier, La Revue Fiduciaire, 2004. 

La (de) Bruslerie H., Analyse financière et risque de crédit, Dunod, 1999.  

Parienté S., Analyse financière et évaluation d'entreprise, Pearson Education, 2009. 

Thauvron A., Guyvarc’h A., Finance, Manuel, DSCG 2, Sup’Foucher, 2008 
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MGB1A10 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Comptabilité et Management 

Financier 2 

ECTS 6 

H CM : 42 

H TD : 18 

 

Responsables du Cours : Constant DJAMA, Maître de conférences en sciences de gestion 

  Jean-Luc MARTY, Maître de conférences en sciences de gestion 

 

Attention, cours technique et difficile 

 

Contenu pédagogique :  

 

 

1- Consolidation 1 (C. Djama): 

  Notion de groupe des sociétés 

  Sources des comptes de groupe 

- Normes IAS/IFRS 

- Code de commerce/ des sociétés 

- Normes comptables françaises (Règlement CRC 99-02 révisé par le règlement CRC 

2004-04 et par le CRC 2005-10) 

 

  * Périmètre de consolidation 

  * Méthodes et techniques de consolidation 

  * Retraitements de consolidation 

  * Eliminations de consolidation 

  * Regroupement d’entreprises 

  * Etats financiers consolidés 

 

2- Difficultés comptables (JL. Marty) : 

a. comptabilité, communication financière et politique sociale et d’actionnariat salarial 

b. comptabilité et politique fiscale 

c. fiscalité des groupes de sociétés 

 

Pré-requis :  

 

Comptabilité financière 1 et 2 de la Licence mention comptabilité contrôle 

Comptabilité approfondie DCG 10 

Droit des sociétés commerciales 

Droit fiscal 

 

Bibliographie :  

 

* Comptabilité Ŕ Audit, DSCG 4, R. OBERT et M-P MAIRESSE, Manuel et 

    applications, Dunod 2^e éditions, 2009 ; 

  * Comptabilité- Audit, DSCG 4, R. OBERT et M-P MAIRESSE, Cas 

    pratiques, Dunod, 2009 

  * Comptabilité Ŕ Audit, DSCG 4, E. BERTIN et C. GODOWSKI, Manuel et 

    applications, Gualino, édition 2009 ; 

  * Pratique des comptes consolidés, F. COLINET et S. PAOLI, Dunod, 

    4^e édition, 2006 

  * Mémento IFRS 2009, Editions F. Lefebvre 

  * Mémento Comptable 2010, Editions F. Lefebvre 

  * Mémento Groupes de sociétés 2009/2010, Editions F. Lefebvre 
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MGB1A11 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Management des systèmes 

d’information 2  

ECTS 3 

H CM : 33 

H TD : 18 

Responsables du Cours : Christophe GODOWSKI, Nicolas LELEU, Pierre-Yves BONNETAIN 
 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 Ŕ Gouvernance des systèmes d’information (M. Gasquet) 

1- La fonction informatique au sein de l’organisation 

a. La  D.S.I. (Direction des Services d’Information) 

b. La fonction informatique dans les petites organisations 

2- La stratégie informatique 

a. Alignement de la stratégie informatique sur la stratégie "métier" 

b. Le schéma directeur informatique 

c. Le plan informatique 

d. Démarche de planification informatique 

3- Urbanisation des systèmes d’information 

Cartographie du système d’information 

4- Architecture technique 

a. Client serveur 

b. Médiateur 

c. Transactionnel 

d. Intégration 

e. Portail 

5- Rôle de l’audit 

Audit interne, audit externe et audit stratégique de la fonction informatique 

1.2 Ŕ Gestion de projet de systèmes d’information (Ch. Godowski) 

1. Enjeux d’un projet SI 

2. Mise en œuvre d’un projet SI 

3. Gestion des risques d’un projet SI 

4. Les meilleures pratiques : la conduite du changement organisationnel 

1.3 Ŕ Sécurité des systèmes d’information (I. Solé-Laporte) 

1- Sécurité des systèmes d’information 

a. Les critères de sécurité et les classes de sinistres 

b. L’organisation de la sécurité 

2- Méthodes d’audit  sécurité 

a. La méthode MARION 

b. Autres approches 

3- Approche opérationnelle face aux principales menaces 

a. Les vers et les virus 

b. Les spywares 

c. Le phishing 

d. Le spam 

 

Pré-requis : Management des systèmes d’information 

 

Bibliographie :  

- Internet et le droit, Que sais-je n° 3505 

- Sécurité internet : stratégies et technologies, S. Ghernaouti-Helie, Editions Dunod 
- Gestion d’un projet système d’information : principes, techniques, mise en œuvre et outils, C. 

Morley, Edition Dunod 

- L’audit du site Web : mode d’emploi, JJ. Rechenmann, Editions d’organisation 
- clusif.fr 
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MGB1A14 

 

Master 1 CC 

Cours :  

Contrôle de Gestion et Reporting 

ECTS 6 

H CM : 36 

H TD :16.5 

 

Responsables du Cours : Constant DJAMA, Maître de conférences en sciences de gestion 

 Patrick DUMAS, Professeur agrégé 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 Ŕ Consolidation 1 (C. Djama): 

  Notion de groupe des sociétés 

  Sources des comptes de groupe 

- Normes IAS/IFRS 

- Code de commerce/ des sociétés 

- Normes comptables françaises (Règlement CRC 99-02 révisé par le règlement CRC 

2004-04 et par le CRC 2005-10) 

 

  * Périmètre de consolidation 

  * Méthodes et techniques de consolidation 

  * Retraitements de consolidation 

  * Eliminations de consolidation 

  * Regroupement d’entreprises 

  * Etats financiers consolidés 

 

1.2 Ŕ Reporting et contrôle des organisations : contrôle de gestion, organisation, information (P. 

Dumas) 

 

L’objectif de cet enseignement est d’offrir une vision élargie de la démarche de contrôle et de pilotage 

dans les organisations décentralisées. Une étude technique des outils de contrôle sera délaissée au 

profit d’une mise en avant des différentes fonctions et des enjeux managériaux  que le contrôle de 

gestion est censé assurer.  

 

Partie 1 : Le processus de contrôle dans une organisation décentralisée 

 §1. Les avantages et les inconvénients de la décentralisation. 

 §2. L’élaboration d’une structure de gestion. 

 §3. L’autocontrôle et le pilotage central. 

 4 illustrations 

 

Partie 2 : La mesure de la performance au travers des prix de cession interne (PCI) 

 §1. Méthodes de valorisation des PCI. 

 §2. Choix d’une politique de PCI 

 2 illustrations 

 

Pré-requis :  

 

Relatifs à la consolidation : 

Comptabilité financière 1 et 2 de la Licence mention comptabilité contrôle 

Comptabilité approfondie DCG 10 

Droit des sociétés commerciales 

Droit fiscal 

Relatifs au Reporting et contrôle des organisations : 

Bonne connaissance technique et conceptuelle de la comptabilité financière et de la comptabilité de 

gestion 
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Bibliographie :  

 

Relative à la consolidation 1: 

 

* Comptabilité Ŕ Audit, DSCG 4, R. OBERT et M-P MAIRESSE, Manuel et 

    applications, Dunod 2^e éditions, 2009 ; 

  * Comptabilité- Audit, DSCG 4, R. OBERT et M-P MAIRESSE, Cas 

    pratiques, Dunod, 2009 

  * Comptabilité Ŕ Audit, DSCG 4, E. BERTIN et C. GODOWSKI, Manuel et 

    applications, Gualino, édition 2009 ; 

  * Pratique des comptes consolidés, F. COLINET et S. PAOLI, Dunod, 

    4^e édition, 2006 

  * Mémento IFRS 2009, Editions F. Lefebvre 

  * Mémento Comptable 2010, Editions F. Lefebvre 

  * Mémento Groupes de sociétés 2009/2010, Editions F. Lefebvre 

 

 

Relative au Reporting et contrôle des organisations : 

 

Manuels (supports de cours) : 

 - Alazard C. et Sépari S., Contrôle de gestion, DCG, Dunod 

 - Bonnier C, Bringer M et Langlois G, Contrôle de gestion. DCG, Foucher. 

  -Burlaud A., Teller R., Chatelain-Ponroy S., Mignon S. et Walliser E. (2003), Contrôle de gestion, Vuibert. 

 -Mendoza C., et al., Coûts et décisions, 3ème édition, Gualino éditeur. 

 

Ouvrages fondamentaux : 

 -Bouquin H., Les fondements du contrôle de gestion », PUF. 

 -Bouquin H., Contrôle de gestion, PUF 

 -Demeestère R., Lorino P. et Mottis N., Contrôle de gestion et pilotage de l’entreprise, Dunod 

 -Gervais M., Contrôle de gestion, Economica, 8ème édition. 

 -Giraud F. et al., Contrôle de gestion et pilotage de la performance 3ème édition, Gualino éditeur. 

 -Löning H., et al, Le contrôle de gestion : organisation, outil, pratique, 3ème édition, Dunod  
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MGF1E031 

UE3 « Asset Pricing » 

N° I.D. Cours :  

« Arbitrage»  

ECTS  : 3 

H CM : 12 

H TD :  6 

 

Responsable du Cours : ?? 

 

Course taught in English – to be checked in September 2011 

 

Objectifs pédagogiques : 

Comprendre la notion de pricing par arbitrage, et de savoir l'appliquer sur des actifs simples (forwards, 

options). 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

 1 Opportunités d'arbitrage 

        1.1 Définition 

        1.2 L'absence d'opportunité d'arbitrage et ses implications 

 

 2 La méthodologie d’évaluation par arbitrage 

        1.1 La méthodologie d’évaluation par arbitrage 

        1.2 La notion de couverture 

        1.3 Probabilités risque-neutre 

 

 3 Le modèle Binomial 

        4.1 Le modèle à une période 

        4.2 L’extension du modèle binomial à n périodes 

 

 

Bibliographie :  

 Introduction to the mathematics of finance, S. Roman, Springer 

 Options, Futures, et autres actifs dérivés, J. Hull, 5
ème 

édition, Pearson Education 
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MGF1E032 

UE3 « Asset pricing » 

N° I.D. Cours :  

« Modeling tools in finance »  

ECTS  5 

H CM : 24 

H TD : 12 

Responsable du Cours : 

 Silvia ROSSETTO 

 

Course taught in English 

 

 

Content 

 

The Module aims to introduce students to the fundamental techniques for valuing risky assets. 

This course presents the tools that are necessary to model investment decisions: expected utility, 

modern portfolio theory, CAPM and market efficiency.  

The Module also provides a foundation for the other Finance UE. 

 

 

Course outline 

1 - Introduction to Financial Markets and Institutions 

2 - Market Efficiency 

 2 - Utility theory and Risk Aversion 

 

3 - Portfolio theory 

4- Capital Asset Pricing Model 

5- Equity premium puzzle 

 

Prerequisite 

 

Notions of probability theory and analysis  

 

Bibliography 

 

- Robert Cobbaut, Théorie financière, Economica 

- Copeland Weston and Shastri, Financial Theory and Corporate Policy, Addison Wesley.  

- Bodie, Kane and Marcus, Investments, McGraw-Hill.   
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MGF10411 

N° I.D. Cours :  

« Finance d’Entreprise»  

ECTS : 8 

H CM : 30 

H TD : 18 

Responsable du Cours : 

Simon PARIENTE 

 

ATTENTION, cours technique et difficile 

 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 – Le calcul actuariel et son utilité financière 

1.2 – Sélection des investissements 

- Le calcul des cash-flows d’un projet 

- La règle de la VAN et les autres critères actuariels de sélection 

1.3 – Le risque dans la décision d'investir 

      -    Risque propre et facteur de risque systématique 

- La théorie du portefeuille : rendement, risque, diversification… 

- La relation entre le rendement d'un actif et son risque selon le MEDAF 

1.4 – Business plan, structure financière et valeur d’entreprise 

- Les modalités de financement stratégique et le business plan 

- Le coût des capitaux et les déterminants théoriques de la structure financière 

 

 

Pré-requis : analyse financière et éléments de mathématiques financières 

 

Bibliographie :  

Berk J. et DeMarzo P., Finance dôentreprise, Pearson Education, 2008. 

Brealey R., Myers S., Allen S. et Thibierge C., Principes de gestion financière, 8
e
 édition, Pearson 

Education, 2006. 

Brealey R., Myers S., Allen S. et Thibierge C., Corrigés de Principes de gestion financière, Pearson 

Education, 2006. 

Farber A., Laurent M-P, Oosterlinck et Pirotte H., Finance, 2
e
 édition, Collection Synthex, Pearson 

Education, 2008. 

Gillet R., Jobard J-P., Navatte P. et Raimbourg P., Finance,  2
e
 édition, Dalloz, 2003. 

Goffin R., Principes de finance moderne, 5
e
 édition, Economica, 2008. 

  Parrino R. et Kidwell D., Fundamentals of Corporate Finance, Wiley, 2009. 

Vernimmen P., Quiry P. et le Fur Y., Finance dôentreprise, 7
e
 édition, Dalloz, 2008. 
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MGF1E061 

UE6  : « Informatique pour la finance » 

N° I.D. Cours :  

Programmation  

ECTS : 2 

H CM :  

H TD : 12 

Responsable du Cours : 

Frédéric AMBLARD 

 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 ŔIntroduction à l’algorithmique, principes et objectifs 

1.2 ŔDéclaration de variables et structures de données 

1.3 ŔPrincipales structure de contrôle 

1.4 Ŕ Principe d’organisation générale des algorithmes 

1.5 Ŕ Applications à des algorithmes de tri, de recherche de maximum… 

 

Pré-requis :  

 

Bibliographie :  
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MGF1E07 

UE7 « Mathematics for finance and insurance »  

N° I.D. Cours :  

 

« Mathematics for finance and 

insurance»  

ECTS : 5 

H CM :  36 

H TD :  18 

 

SEMESTER 1 

Responsable du Cours : Stéphane VILLENEUVE 

 

 

Course taught in English 

 

Objectifs pédagogiques : The purpose of this lecture is to give the mathematical foundations needed 

to present modern finance theory and its applications to option pricing problems. 

 

Contenu pédagogique :  

1. Axiom of probability 

2. Probability on a finite set 

3. Probability on an uncountable set. 

4. Random variables 

5. Independence and conditional law 

 

 

Bibliographie :  

 Jacod Protter : Probability essentials Springer 

 Durret : Probability Theory and examples 

 

 

SEMESTER 2 

Responsable du Cours : Stéphane VILLENEUVE 

 

 

Course taught in English 

 

Objectifs pédagogiques : The purpose of the lectures is to give the mathematical foundations needed 

to present modern finance theory and its applications to option pricing problems. These lectures are a 

follow up of the first part given in fall by Stéphane Villeneuve. 

 

Contenu pédagogique :  

1. Characteristic function of a random variable  

2. Sum of independent random variables 

3. Gaussian Random variables 

4. Conditional Expectation 

5. Martingales 

6. Markov Chains 

 

 

Bibliographie :  

 Jacod Protter : Probability essentials Springer 

 Durret : Probability Theory and examples 
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MGF1E08 

UE8 « DIAGNOSTIC FINANCIER » 

N° I.D. Cours :  

« Diagnostic financier»  

ECTS : 8 

H CM : 27h + 9h conférences 

H TD : 18 

Responsables du Cours : 

Simon PARIENTE et Patrick NARDIN (professionnel) 

 

Contenu pédagogique :  

1- Analyse de la rentabilité 

1.1 Lecture financière de l'information comptable 

1.2 Les taux de rentabilité et leurs déterminants 

1.3 Le coût du capital et la création économique de valeur 

1.4 Les stratégies de consolidation de la valeur  

2- Analyse fondamentale du risque 

2.1 La perception statique du risque par le bilan 

2.2 Les risques d'exploitation et financier et les effets de levier 

2.3 L'approche par les tableaux de flux 

2.4 Les considérations bancaires 

  

3- Quelques critères de perception boursière : les mesures de rendement, le PER et les autres 

multiples, le délai de récupération du cours (DR), la valeur ajoutée de marché (MVA)…  

 

Pré-requis : analyse financière et finance d’entreprise 

 

Bibliographie :  

Caby J. et Koëhl, J., Analyse financière, Pearson Education, 2003. 

Cherif M. et Dubreuille S., Création de valeur et capital-investissement, Pearson, 2005. 

Cohen E., Analyse financière, 6
e
 édition, Economica, 2006. 

Copeland T., Koller T. et Murrin J., Valuation, Measuring and Managing the Value of Companies, 

Second Edition, Wiley, 1996. 

Denglos G., La création de valeur, Dunod, 2003. 

Gillet R., Jobard J-P., Navatte P. et Raimbourg P., Finance d'entreprise-Finance de marché-

Diagnostic financier 2
e
 édition, Dalloz, 2003. 

Hoarau C., Maîtriser le diagnostic financier, La Revue Fiduciaire, 2004. 

La (de) Bruslerie H., Analyse financière et risque de crédit, Dunod, 1999.  

Parienté S., Analyse financière et évaluation d'entreprise, Pearson Education, 2
e
 édition, 2009. 

Roncalli T., La gestion des risques financiers, Economica, 2004. 
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MGF1E091 

UE9 « Topics in finance » 

N° I.D. Cours :  

« Financial Markets»  

ECTS : 3 

H CM : 12 

H TD : 2 

Responsable du Cours : 

 ?? 

 

 

Course taught in English 

 

Contenu pédagogique :  

 

This course describes the main financial instruments, and the markets on which those instruments are 

traded. The objective are i. to introduce the main classes of assets which are priced in other courses 

(stocks, bonds, derivatives), and their characteristics, ii. to provide a braod understanding of markets 

rules and the process of price formation in different trading mechanisms, iii. to introduce the current 

trends in financial markets' regulation.  

 

Plan du cours  

 

 Ch1. What is a financial market, who are the participants? 

 Ch2. The different markets and instruments 

 How are markets  functioning? 

 Ch3. Focus on electronic limit order books: the Euronext case 

 Ch4. Trading strategies and market liquidity 

 How are markets regulated? 

 Ch5. Leverage, speculation and arbitrage 

 Ch6. Regulation 

 

Pré-requis :  

 

 

Bibliographie :  

• The microstructure of Financial Markets, Frank de Jong & Barbara Rindi, Cambridge University 

Press, 2008. 

• Microstructure des marches financiers, B. Biais, T. Foucault & P. Hillion, Presses Universitaires de 

France , 1997 

• Introduction aux marchés financiers, Erwan Le Saoût, Broché 

• Les titres financiers, B. Dumas et B. Allaz, Presses Universitaires de France, 1995.  

• La microstructure des marchés d’actions, A. Minguet, Economica, 2003 

• Organisation et qualité des marchés financiers, B. Biais, D. Davydoff, & B. Jacquillat, Presses 

Universitaires de France, 1997 
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MGF1E092 

UE9 « Topics in finance » 

N° I.D. Cours :  

« Corporate finance»  

ECTS  : 5 

H CM : 24 

H TD : 12 

Responsable du Cours : 

Catherine CASAMATTA 

 

Course taught in English 

 

Contenu pédagogique :  

 

This is an introductory course to corporate finance theory. It presents from the Modigliani and Miller 

(1958) irrelevance theorem the main theories explaining firms’ capital structure: the trade-off theory, 

the agency theory, adverse selection and capital structure. The objective is to give students some 

insights on the determinants of firms’ financial choices (leverage, equity issues, debt maturity, bond or 

bank debt issues) and to understand market reactions to these choices. The course plan is as follows: 

 

Introduction : a road map of firms’ financial structure 

I. Modigliani-Miller irrelevance theorem 

II. Explaining leverage with the trade-off theory 

a. Corporate taxes and capital structure 

b. Investors’ taxes and capital structure 

c. Bankruptcy costs 

illustration n°1 : international comparison of capital structures 

III. Explaining the choice between debt and equity with agency problems 

a. Debt overhang and underinvestment 

b. Debt and asset substitution 

illustration n°2 : risk-shifting in the Savings and Loans industry 

c. Debt and cash-flow diversion or moral hazard 

Illustration n°3 : the structure of LBOs  

d. Agency issues and the choice of debt characteristics  

e. The role of collateral 

f. Bank debt or trade credit 

g. Bank debt or bond issues 

IV. Adverse selection and market reactions 

a. Financial claim issues and market reactions 

b. IPO and aggregation of information 

Illustration n°4 : IPO procedures on Euronext 

 

Prerequisite : an introductory class to game theory is a plus. 

 

Bibliography :  

 

Brealey-Myers-Allen, Principles of Corporate Finance, McGrawHill 9th edition :   

part IV : chapters 14, 15, 16 

   Part V : chapters 18, 19 

   Partie VII : chapter 25 

 

Grinblatt-Titman, Financial Markets and Corporate Strategy,McGrawHill 2
nd

 edition  :  

   Part I : chapters 1, 2, 3 

   Part IV : chapters 14, 16,  

   Part V : chapters 18, 19 
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MGH1E02 

 
UE 2 : Stratégie 

 

 

N° I.D.  

 

 

Stratégie ** 

 

ECTS 7 

H CM 21 

H TD 21 

 

Responsable du Cours: Audrey ROUZIES, Maître de conférences 

 

Objectifs pédagogiques :  

- Maîtriser les concepts de base et être à même de mobiliser les différentes disciplines de la gestion 

(GRH, finance, comptabilité, marketing, etc) pour comprendre la stratégie générale de l’entreprise. 

- Comprendre les liens entre diagnostic, choix stratégiques et déploiement stratégique. 

- Appliquer les concepts vus en cours par le biais d’études de cas réalisées en groupe lors des travaux 

dirigés.  

 

Contenu pédagogique : 

- Introduction et définition  

- I - Le diagnostic stratégique 

 L’analyse externe : l’environnement 

 L’analyse interne : les ressources, capacités et compétences 

- II Les choix stratégiques 

 Les stratégies par domaine d’activité 

 Les stratégies corporate  

 Les modalités de développement 

- III Le déploiement de la stratégie 

 Stratégie et structure 

 Les processus stratégiques 

 

 

Pré-requis : aucun 

 

 

Evaluation : Examen écrit et contrôle continu (TD) 

 

 

Bibliographie  

 

Johnson, G., Scholes, H. & Fréry, F. (2005) Stratégique, 7e édition, Pearson Education. 

Atamer, T. & Calori, R (2003) Diagnostic et décisions stratégiques, 2ème édition, Dunod. 

Detrie, J.P. et al. (2005) Strategor, 4ème édition, Dunod. 

Thiétard, R.A. et Xuereb, J.M. (2005), Stratégies, Concepts, Méthodes, Mise en œuvre, Dunod. 

Allouche & Schmidt (1995) Les outils de la décision stratégique, tome(s) 1 et 2. 
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MGH1U05 

UE 5 : Management des Ressources Humaines 

N° I.D. Cours :  

MANAGEMENT DES 

RESSOURCES HUMAINES  

ECTS : 7 

H CM : 30 

H TD : 21  

 

Responsable du Cours : Caroline Manville (maître de conférences en sciences de gestion) 

 

 

L’objet du cours est de donner une vision globale de la gestion des ressources humaine aux étudiants 

en leur présentant l’évolution de la fonction RH en entreprise et les principales activités d’un service 

de gestion des ressources humaines.  

La fonction RH est de plus en plus une fonction partagée entre professionnels des RH et managers. Il 

semble alors incontournable de donner à des futurs spécialistes des RH mais aussi à de futurs 

managers, les principes clés de la gestion des ressources humaines.  

Le cours s’articule autour d’aspects théoriques illustrés par des exemples et applications lors de 

travaux dirigés mais aussi des cours magistraux.  

 

Contenu pédagogique :  

Chapitre 1 : La fonction RH 

Chapitre 2 : La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences 

Chapitre 3 : Le recrutement 

Chapitre 4 : La rétribution 

Chapitre 5 : Le développement humain 

1. L’appréciation du personnel 

2. La formation 

3. La gestion des carrières  

Chapitre 6 : Les relations sociales en entreprise 

 

Pré-requis : Aucun 

Bibliographie 

 

- Amadieu, J.F. et Rojot, J. (1996), Gestion des ressources humaines et relations professionnelles, 

Paris : Editions Management et Société, collection Les Essentiels de la gestion. 

- Cadin, L., Guérin, F. et Pigeyre, F. (2007), Gestion des ressources humaines, Paris : Dunod, 3ème 

édition. 

- Campoy, E., Maclouf, E., Mazouli, K., Neveu, V. (2008). Gestion des ressources humaines. 

Paris : Pearson Education, collection Synthex. 

- Desreumaux, A. (1998), Théorie des Organisations, Paris : Editions Management et Société, 

collection Les Essentiels de la gestion. 

- Dolan, S.L., Saba, T., Jackson S. et Schuler, R.S. (2001). La gestion des ressources humaines ï 

tendances, enjeux et pratiques actuelles, Saint-Laurent, ERPI, 3
ème

 édition. 

- Gomez-Mejia, L.R., Balkin, D.B. et Cardy, R.L. (2004). Managing Human Resources. Upper 

Saddle River, N.J. : Prentice-Hall, 4
ème

 édition internationale. 

- Igalens, J. (2000). Audit des ressources humaines. Paris : Editions Liaisons, 3
ème

 édition. 

- Igalens, J. et Roussel, P. (1998). Méthodes de recherche en Gestion des Ressources Humaines, 

Paris: Editions Economica. 

- Martory, B. (2005). Contrôle de Gestion Sociale. Paris : Vuibert. 

- Martory, B. et Crozet, D. (1998). Gestion des ressources humaines. Paris: Nathan. 

- Peretti, J.M. (1998). Ressources humaines. Paris : Vuibert. 

- Plane, J.M. (2003). La Gestion des Ressources Humaines. Paris : Economica, collection Gestion 

Poche. 

- Rojot, J. (2003). Théorie des Organisations. Paris : Eska. 

- St-Onge, S., Audet, M., Haines V. et Petit, A. (1998). Les défis de la gestion des ressources 

humaines, Boucherville : Gaëtan Morin. 

- Thévenet, M., Dejoux, C., Marbot, E. et Bender, A.F. (2007). Fonctions RH, politiques, métiers et 

outils des ressources humaines, Paris : Pearson Education. 

- Weiss, D. (1999). Les ressources humaines Paris : Editions d’Organisation. 
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MGH1U06 

UE 6 : Marketing 

N° I.D. Cours :  

Marketing  

ECTS : 3 

H CM : 15 

H TD : 15 

 

Responsable du Cours : Afifa Bouguerra, maître de conférences 

 

 

Objectifs  

 

 Réviser les composantes d’une stratégie marketing 

 Découvrir la stratégie de communication et ses techniques 

 Découvrir la stratégie de communication interne 

 

 

Contenu 

 

Cours 

 Introduction  

 La stratégie de communication : introduction, définition et budget 

 Les techniques de communication médias  

 Les techniques de communication hors médias : marketing direct, marketing événementiel, 

relations publiques  

 La communication interne 

 

Travaux dirigés 

Des études de cas ou un projet. 

 

 

Pré-requis :  

UE Marketing Fondamental ou équivalent 

 

 

Evaluation :  
Contrôle continu et examen  

 

 

Bibliographie :  

 J. Lendrevie, D. Lindon, D. Lévy, Mercator, Théorie et Pratique du Marketing, 9
ème

 Edition, 

Dalloz, Sirey, 2009. 

 J.M Décaudin, Ph. Malaval, Pentacom, Pearson, 2009 

 Ph. Kotler, B. Dubois, D. Manceau, Marketing Management, 13
ème

 Edition, Pearson Education 

France, 2009. 

 J.P. Helfer, S. Delerm, J. Orsoni, Les Bases du Marketing, 2
ème

 Edition, Vuibert, 1998. 

 J.M. Décaudin, & A. Bouguerra La Communication Marketing, 4
ème

 Edition, Economica, 2010 
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MGH1U07 

UE 7 : Management des hommes et des équipes 

N° I.D. Cours :  

Management des hommes et 

des équipes  

ECTS : 5 

H CM : 33 

H TD : 18  

Responsable du Cours : Caroline Manville, maître de conférences 

 

 

Contenu pédagogique :  

Ce cours constitue une introduction aux fondements psycho-sociologiques du comportement humain 

appliqués dans les organisations. Il vise à fournir divers outils conceptuels et pratiques pour mieux 

comprendre ses propres choix et comportements ainsi que ceux des autres dans des situations de 

travail. Ce cours traite également des pratiques de management des ressources humaines destinées au 

développement de l’individu dans l’organisation.  

 

Le cours s’articule autour de sept axes principaux  

▪1  introduction au comportement organisationnel 

▪2   les déterminants individuels des comportements organisationnels 

▪3   la motivation, l’engagement dans l’organisation 

▪4   le leadership 

▪5   la performance au travail 

▪6 le management des relations interpersonnelles 

 

Les cours sont organisés autour de cours magistraux et de travaux dirigés, assurés par des 

universitaires et des professionnels. 

 

Pré-requis :  

 

Avoir suivi et validé l'UE « management des ressources humaines » M1 MRH 

 

Evaluation : 

Contrôle continu et examen 

 

Bibliographie :  

Greenberg, J. & Baron, R.A. (2003), Behavior in Organizations: Understanding and Managing the 

 Human Side of Work, 8
th
 edition, Prentice-Hall 

-  Schermerhorn, J.R., Hunt, J.G. & Osborn, R.N. (2003), Organizational Behavior, 8
th
 edition, Wiley 

& Sons 

-  Schermerhorn, J.R., Hunt, J.G. & Osborn, R.N. (2002), Comportement humain et organisation, 

Village  Mondial, 2ème édition 

-  Dolan, S.L., Gosselin E., Carrière J., Lamoureux G. (2002). Psychologie du travail et comportement 

 organisationnel. Montreal : Gaetan Morin, 3
ème

 édition 
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MGH1U08 

UE 8 : Gestion administrative des ressources humaines 

N° I.D. Cours :  

Gestion administrative des 

Ressources Humaines  

ECTS : 5 

H CM : 30 

H TD : 21 

Responsable du Cours : Didier Mottay, maître de conférences 

 

 

Contenu pédagogique :  

Cette UE est composée de plusieurs cours qui abordent les thèmes suivants. Les enseignements sont 

assurés par des universitaires et des professionnels. 

 

▪1    Les tâches administratives du service RH 

Ce cours est consacré aux  obligations administratives qui concernent le personnel d’une entreprise et 

les documents obligatoires et optionnels à produire. Il fait référence aux tâches en rapport avec 

l’application et le suivi des dispositions légales, réglementaires et conventionnelles.  Il traite aussi de 

la mise en œuvre et du suivi administratif des décisions RH comme le recrutement et la rémunération. 

▪2    La gestion de la paie 

Ce cours est organisé autour des axes suivants : 

- Les obligations de l’employeur en matière de paie de l’embauche au licenciement, en passant pas la 

retraite, la faillite… 

- Les éléments de la fiche de paie 

- identifier les obligations de l’employeur envers les organismes sociaux, les salariés… 

- Les primes versées par l’employeur 

- primes soumises à cotisation ou non… 

- La paie dans certaines situations 

- maternité,  

- maladie,  

- congés payés… 

▪3    La gestion informatisée de la paie 

Ce cours est organisé en séances de TD dédiées à la manipulation d’un logiciel de paie : Hypervision 

▪4    Le Système d’informations RH  

Ce cours est organisé autour d’un cours magistral et de travaux dirigés. 

Lors du cours magistral  sont développés les points suivants : 

- Introduction : l’évolution de la GRH 

- Le SIRH 

- Les ERP et un exemple : SAP RH 

- L’E-GRH 

- L’externalisation de la GRH 

 

Les séances de TD sont dédiées à une illustration de ce qu’est un ERP par la manipulation de SAP RH 

 

Pré-requis :  

Aucun 

 

Evaluation : 

Contrôle continu et examen 

 

Bibliographie :  

Rabatel Daniel (2007), Pratique de la paie, une synthèse des règles courantes, Editions 

D’organisation, Collection Ressources Humaines, 7
ème

 Edition. 

Peretti Jean-Marie et Roussel Patrice (2000), Les rémunérations : politiques et pratiques pour les 

années 2000, Vuibert, Collection Enyreprendre, Série Vital Roux. 

Thévenet Maurice, Dejoux Cécile, Marbot Eléonore, Bender Anne-Françoise (2007), Fonctions RH, 

politiques, métiers et outils des ressources humaines, Pearson Education. 
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MGH1U09 

UE 9 : Droit du travail et des obligations légales 

N° I.D. Cours :  

Droit du travail et des 

obligations légales  

ECTS : 6 

H CM : 24 

H TD : 12  

Responsable du Cours : Brigitte Reynes, maître de conférences 

 

Contenu pédagogique :  

Ce cours constitue une initiation pour certains,  et un approfondissement pour d'autres, de certains 

aspects du droit du travail. La connaissance de l'encadrement juridique de la relation d'emploi est 

indispensable à la gestion des ressources humaines.  

 

Trois domaines de la matière sont privilégiés dans cet enseignement : 

 

1 - les sources du droit du travail -internationales, internes, étatiques, conventionnelles, unilatérales- et 

leur articulation   

 

2 Ŕ la qualification de contrat de travail et les frontières du salariat. 

 

3 Ŕ la conclusion du contrat de travail : le recrutement; conditions de fond et de forme du contrat; le 

choix du type de contrat de travail ; les principales clauses contractuelles. 

 

Les apports théoriques sont ensuite utilisés dans le cadre de mise en situation et cas pratiques faisant 

l'objet de TD. 

 

Les enseignements sont assurés par des universitaires et des professionnels. 

 

Pré-requis :  

Aucun 

 

Examen :  

Contrôle continu et examen 

 

Bibliographie :  

-J-E Ray, droit du travail, droit vivant, Ed° liaisons 2008-2009 

- E. Dockés droit du travail , Hypercours, Dalloz, 2008. 
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MGK1E04  

UE4 : FINANCE D’ENTREPRISE  

 

N° I.D. M1 UE4 

Intitulé du cours 

Finance d’entreprise (M1) 

ECTS 5 

H CM 24 

H TD 21 

Responsable du Cours : Pierre-Olivier FORTIN 

                                         

 
Contenu pédagogique : 
 

1. Firme et révision d’analyse financière 
2. Valeur Financière 
3. Valeur Temps de l’argent & taux d’intérêt 
4. Les critères de choix d’investissement 
5. Planification Financière 
6. L’évaluation des actions 
7. Marchés financiers et mesure des risques 
8. Fusion Acquisition 

 

 
Pré-requis : 
Connaissances basiques en matière de comptabilité, d’analyse financière et en statistiques. 

 

 
Evaluation : 
Contrôle individuel des connaissances acquises à travers une note de contrôle continu attribuée sur la base 
des Travaux Dirigés et une note d’examen final. 

 

 
Bibliographie 

4) J. Berk et P. DeMarzo, Finance d'entreprise, Pearson Education, 2008 
5) Z. Bodie et R. Merton, Finance, Pearson Education, 2001 
6) G. Charreaux, Gestion financière, 6

e
 édition, Litec, 2000. 
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MGK1E06  

UE6 : MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES 
 

N° I.D. M1 UE6 
Cours :  

MANAGEMENT DES 

RESSOURCES HUMAINES  

ECTS : 5 

H CM : 18 

H TD : 18  

 

Responsable du Cours : Assaâd EL AKREMI (Maître de Conférences en sciences de gestion) 

 

L’objet du cours est de donner une vision globale de la gestion des ressources humaine aux étudiants en leur 

présentant l’évolution de la fonction RH en entreprise et les principales activités d’un service de gestion des 

ressources humaines. La fonction RH est de plus en plus une fonction partagée entre professionnels des RH et 

managers. Il semble alors incontournable de donner à des futurs spécialistes des RH mais aussi à de futurs 

managers, les principes clés de la gestion des ressources humaines.  

 

Le cours s’articule autour d’aspects théoriques illustrés par des exemples et applications lors de travaux 

dirigés mais aussi des cours magistraux.  

 

Contenu pédagogique :  

 

Chapitre 1 : La GRH Partagée : un marketeur doit-il faire de la GRH ? 

 

Chapitre 2 : Le Recrutement et la Sélection : comment recruter des commerciaux ?  

 

Chapitre 3 : La rémunération : le salaire variable est-il une source de motivation pour les vendeurs ? 

 

Chapitre 4 : Le développement humain et la GPEC 

1. L’appréciation du personnel : l’Entretien Annuel d’Evaluation 

2. La formation et le développement des compétences 

3. La GPEC  

 

Chapitre 5 : Les risques Psychosociaux dans l’entreprise 

 

 

 

Pré-requis :  

Aucun 
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MGK1E08 

UE : CONTROLE DE GESTION 

N° I.D. 

Cours commun M1 

Cours :  

CONTROLE DE GESTION 

ECTS : 4 

H CM : / 

H TD : 30 

 

Responsable du Cours :     Olivier CASTEX           

 

 

Objectif pédagogique  

 

Le cours prend appui sur certains acquis de L3 management (systèmes de contrôle) pour présenter le 

contrôle de gestion comme une des pièces du contrôle organisationnel. 

 

Contenu pédagogique :  

 

▪1 Les relations entre contrôle et stratégie (le contrôle, déclinaison de la stratégie et source 

d'information pour la réflexion stratégique.  

▪2 Contrôle et structure organisationnelle (la relation stratégie/structure/contrôle, les centres de 

responsabilité et l'évaluation de leur performance, problèmes posés par l'allocation des coûts et les prix 

de cession internes)  

▪3 Les outils du contrôle (comptabilité de gestion, contrôle budgétaire, tableaux de bord)  

▪4 Les enjeux humains du contrôle (motivation des managers, évaluation et rémunération de la 

performance)  

▪5 L'organisation de la fonction contrôle de gestion et le métier de contrôleur  

▪6 Audit interne : présentation de la fonction et différences avec le contrôle de gestion  

Les TD ont pour objectif de former les étudiants à la maîtrise des outils de contrôle de gestion.  

 

Pré-requis :  

 

Evaluation  
Examen  

 

Bibliographie :  

- Bouquin.H., Le contrôle de gestion, PUF, 5ème édition (2001)  

- Loning.H., et al, Le contrôle de gestion: organisation et mise en oeuvre, Dunod, 2ème édition (2003)  

- Alazard.C., et Separi.S., Contrôle de gestion, manuel et applications, préparation à l'épreuven° 7 du 

DECF, Dunod, dernière édition ; 

- Les ouvrages de contrôle de gestion de DCG Ŕ UE 11 Contrôle de gestion. 
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MGK1E11 

UE11 « Comportement du consommateur » 

N° I.D. 

 

 

Cours :  

« Comportement du 

consommateur»  

ECTS  4 

H CM  24 

H TD  24 

 

Responsable du Cours : Magali GIRAUD  

                                       Maître de Conférences 

 

 

Objectifs pédagogiques : 

Analyse des processus décisionnels et collectif (les variables, les modèles Ŕ aspects séquentiels et 

itératifs) et leur portée opérationnelle pour diverses fonctions marketing (chargé d’études qualitatives, 

d’études quantitatives, chef de produit, chef de marque, responsable zone de marché, ingénieur support 

affaires, directeur de clientèle en publicité, en communication, directeur commercial, responsable des 

ventes….) 

 

Contenu pédagogique :  

 

Cours :  

1.- Courants de pensée en comportement du consommateur 

2 Ŕ Modèles « intégrateurs » de comportement et leur portée opérationnelle  

3 Ŕ Variables décisionnelles, définitions et portée opérationnelle 

 … 

 Variables de Style de vie, socio-culturelles, valeur 

 Notoriété et Image (perception) 

 

TD :  

Etudes de cas en relation avec le cours  / Mise en œuvre d’études qualitatives essentiellement  + 

dossier + … 

 

* Plan détaillé remis en cours 

 

 

Evaluation : 

Examen : contrôle individuel écrit et contrôle continu 

 

Bibliographie : (indicative) 

 Filser M., Comportement du consommateur, Précis Dalloz, Gestion, 1994 

- Dubois B., Comprendre le consommateur, Dalloz, 1994 

- Amine A.M., Le comportement du consommateur face aux variables dôaction marketing, l’Essentiel 

 de la Gestion, ed. Management et Société, 1999 

- Derbaix C. et Brée J., Comportement du consommateur, Economica, 2000 

- Ladwein R., Comportement du consommateur et de lôacheteur, Economica, 1999 

- Darpy D., Volle P., Comportements du consommateur, concepts et outils, Dunod, 2003 

- Hetzel P., Planète Consommateur ï Marketing expérientiel et nouveaux univers de consommation, 

 ed. d’Organisation, 2002 

- Articles dans Marketing Magazine, Médias, LSA … 
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MGK1E12 

UE12 « Etudes de marché » 

N° I.D. 

 

Cours :  

« Etudes de marché»  

ECTS  4 

H CM  24 

H TD  24 

 

Responsable du Cours : Eric Vernette  

                                       Professeur des Universités 

 

 

Objectifs  pédagogiques 
 ▪1 Comprendre l’enchaînement des quatre phases d’une étude de marché 

 ▪2 Conduire une étude qualitative et rédiger un questionnaire simple 

 

Contenu pédagogique  
  ▪1 Préparation d’une étude (définir le problème, connaître les produits d’étude, analyser les études 

documentaires) 

  ▪2 Etude qualitative : les fondamentaux (réunion de groupe et ESD) 

  ▪3 Etude quantitative : terrain (échantillonnage, conception de questionnaire et administration, 

contrôle) 

  ▪4 Analyses quantitatives : Tris à plats, croisés, tests uni et bivariés, analyse en composantes 

principale 

 

 

 

Pré-requis 
Marketing fondamental (licence) 

Eric Vernette , Lôessentiel du Marketing, Eyrolles, 2008. 

 

 

Evaluation  

Examen et contrôle continu 

 

 

Bibliographie 

- Caumont. D., Les études de marché, Dunod, Coll. Topos, 2007, 3
ème

 édition 

- Aurier P., Pratique des études marketing, Economica, 2007 

- Vernette. E., Technique d'études de marché, Vuibert, Coll Explicit, 2006, 2
ème

 édition  

 Giannelloni. J.L. et Vernette. E., Etudes de marché, Vuibert, 2
ème

 édition  
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Master 1 

Stratégie 
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MGT1M02 

 

 

N° I.D. M1 UE2 

 

 

 

STRATEGIE I 

 

 

ECTS 4 

H CM 21 

H TD 21 

 

 

Responsable du Cours : Marc FRECHET, Maître de conférences 

 

 

Objectifs pédagogiques :  
- Maîtriser les concepts de base et être à même de mobiliser les différentes disciplines de la gestion (GRH, 

finance, comptabilité, marketing, etc) pour comprendre la stratégie générale de l’entreprise. 
- Comprendre les liens entre diagnostic, choix stratégiques et déploiement stratégique. 
- Appliquer les concepts vus en cours par le biais d’études de cas réalisées en groupe lors des travaux dirigés.  

 
Contenu pédagogique : 

- Introduction et définition  
- I - Le diagnostic stratégique 

 L’analyse externe : l’environnement 
 L’analyse interne : les ressources, capacités et compétences 

- II Les choix stratégiques 
 Les stratégies par domaine d’activité 
 Les stratégies corporate  
 Les modalités de développement 

- III Le déploiement de la stratégie 
 Stratégie et structure 
 Les processus stratégiques 

 

 

Pré-requis : aucun 

 

 

Evaluation : Examen écrit et contrôle continu (TD) 

 

 

Bibliographie  
 
Johnson, G., Scholes, H. & Fréry, F. (2005) Stratégique, 7e édition, Pearson Education. 
Atamer, T. & Calori, R (2003) Diagnostic et décisions stratégiques, 2ème édition, Dunod. 
Detrie, J.P. et al. (2005) Strategor, 4ème édition, Dunod. 
Thiétard, R.A. et Xuereb, J.M. (2005), Stratégies, Concepts, Méthodes, Mise en œuvre, Dunod. 
Allouche & Schmidt (1995) Les outils de la décision stratégique, tome(s) 1 et 2. 
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MGT1M03 

 

N° ID M1 UE 3 

 

Gestion des risques 

 

ECTS 3 

H CM 21 

H TD 0 

 

 

Responsable du Cours : Thomas-Olivier Léautier, Professor of Management 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

Corporations face a variety of risks.  In recent years, they have developed ambitious and wide-ranging 

programs to identify and manage these. 

 

This course aims to present a systematic method to identify and quantify risks faced by a firm or project.  It 

covers both theoretical results as well as practical approaches.  For this reason, it includes one practical project. 

 

Enhancing students’ autonomy and responsibility is an essential learning objective of this course.  For this 

reason, grades are based on a project (presentation and report) and not on an exam.  Students are put in 

conditions similar to those they will face in the corporate world: work in team, conduct a technical analysis, 

structure and present their findings to a group, defend their results, and finally prepare a final report, that 

incorporates comments received. 

 

Thèmes abordés : 

 

1. Risk classification: risks are structured in four categories: price risk, counterparty risk, operations risk, 

and business risk 

2. Risk identification method: the risk analyst determines the impact of each of the four categories of 

risks on each line of the cash flow statement.  This requires a thorough understanding of the business 

conditions (e.g., contract structure, pricing conditions, etc.). The result is the net risk profile of the firm 

or project 

3. Risk quantification: the analyst develops probability distributions for each risk, and a probability 

distribution for the entire firm (or project), taking into account correlations 

 

 

Format pédagogique : Lectures (50%), and in-class exercises and projects (50%). 

 

 

Pré-requis : None. 

 

 

Evaluation : 1 team project: smelter case study 

 

Students organize themselves in teams of up to 4.  After an introductory session, they are given around one 

month to complete the project.  They then present their analysis and findings to the entire class, and receive 

comments and suggestions.  They then have around two weeks to incorporate these observations into the report 

they submit.  Grade reflects the presentation and the final report.   

 

 

Bibliographie indicative : 

 

 Léautier, T.-O., Corporate Risk Management for Value Creation, Risk Books, London, 2007 
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MGT1M04 

 

 

N° I.D. M1 UE4 

 

STATISTIQUES ET 

ANALYSE DE DONNEES 

 

 

ECTS 4 

H CM 24 

H TD 24 

 

 

Responsable du Cours : Laurent BERTRANDIAS 

                                          Maître de conférences en Sciences de gestion 

 

 

Contenu pédagogique :  

 

Première partie : Statistiques descriptives et tests 

Ŕ Chapitre 1.1. : Rappels 

Ŕ Chapitre 1.2. : Tests pour établir l’existence d’un lien entre deux variables 

 

Deuxième partie : Analyse des données 

Ŕ Chapitre 2.1. : L’analyse typologique  

1. Classification hiérarchique ascendante à l’aide du critère de Ward 

2. Partitionnement : la méthode des nuées dynamiques) 

Ŕ Chapitre 2.2. : L’analyse factorielle en composantes principales 

 

Troisième partie : Régression linéaire 

Ŕ Chapitre 3.1. : Rappels de régression simple et multiple 

Ŕ Chapitre 3.2. : Étude des résultats et vérification des hypothèses de la régression 

Ŕ Chapitre 3.3. : Changement structurel / homogénéité des comportements 

 

Contenu des Travaux Dirigés  
Traitement de données correspondant au contenu pédagogique avec le logiciel S.P.S.S.  

Réalisation d’un projet de groupe 

 

 Pré-requis :  

« méthodes statistiques » cours du niveau L3 Gestion ou tout cours équivalent  

 

Evaluation  

Contrôle continu (projet d’application) + Contrôle final (Examen sur table) 

 

Bibliographie :  

• Tenenhaus Michel (2007), Statistique, méthodes pour décrire, expliquer et prévoir, Dunod. 

• Pupion Pierre-Charles (2004), Statistiques pour la gestion,application avec Excel et SPSS, 

Dunod. 

• Carricano Manu et Poujol Fanny (2008), Analyse de données avec SPSS, Syntec, Pearson 

Education. 

• Malhotra Naresh, traduit par Décaudin Jean-Marc et Bouguerra Afifa (2004), Etudes 

marketing avec SPSS, Pearson Education. 

• Evrard Yves, Pras Bernard et Roux Elyette (2003), Market : Études et recherches en 

marketing, Dunod 3ème édition. 
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MGT1M06 

 

 

N° ID M1 UE 6 

 

 

 

MANAGEMENT DE L’INNOVATION 
 

 

ECTS 5 

H CM 30 

H TD 12 

 

 

Course convenor : Eric JOLIVET, Marc FRECHET,  Maîtres de conférences 

 

 

Contenu pédagogique 
 
Ce cours est focalisé sur les concepts et outils de management des technologies et de l’innovation dans les 
organisations. Le management de l’innovation est approché ici comme un processus stratégique. Le cours est conçu 
pour refléter ce processus, partant de l’évaluation des dynamiques concurrentielles de la situation pour aller vers la 
formulation stratégique, puis la mise en œuvre stratégique. Il est ainsi structuré autour de trois grands thèmes que 
viennent compléter des études de cas afin d’illustrer empiriquement les concepts étudiés. 
 
Partie I. Stratégie et innovation 
 
Partie II. Organisation et innovation 
 
Partie III. Marché et innovation 
 

 

 

 

Pré-requis 

 

Concepts et outils fondamentaux en stratégie 

 

 

Evaluation 

 

Examen et contrôle continu 

 

 

Bibliographie 

 

Burgelman, R.A., Christensen, C.M. et   Wheelwright, S.C. (2003), Strategic management of technology 

and innovation (4 ed), McGraw Hill 

Schilling, M.A. (2005), Strategic management of technological innovation, McGraw Hill 
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MGT1M07 

 

 

N° ID M1 UE 7 

 

 

 

ANALYSE SOCIOLOGIQUE DES MARCHES 
 

 

ECTS 4 

H CM 24 

H TD 12 

 

 

Responsable du Cours : Eric Jolivet, Maître de conférences 

 

 

Contenu pédagogique : 

 

Qu’est ce qu’un marché? Comment se forment nos goûts? nos passions? Comment trouve-t-on un job? 

Pourquoi certaines innovations se diffusent et pas d’autres?  

Ce cours utilise l’analyse sociologique des réseaux pour explorer ces questions, et propose d’exposer ce que 

les récents développements de la sociologie peuvent apporter aux managers. 

Dans le cadre de travaux de groupe, les étudiants ont l’opportunité de découvrir les outils utiles à l’analyse 

des réseaux sociaux et de les appliquer à des thèmes d’actualité.  

 

 

 

Pré-requis :  

 

 

Evaluation : Contrôle continu basé sur des travaux d’application et examen final sous la forme d’un mini-

mémoire 

 

Bibliographie 

 

Burt, R.. 1995. Structural Holes: The Social Structure of Competition. Belknap Press. 

 

Boudon, R. 1993. Effets pervers et ordre social. Quadridge 

 

Coleman, J. et al. 1966. Medical Innovation. New York: Bobbs-Merrill. 

 

Gladwell, M.. 2000. The Tipping Point. Little Brown and Company 

 

Rogers, E. 1990. The diffusion of innovation. Oxford UP. 

 

Saxenian, A. 1996. Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128. 

Cambridge: Harvard University Press. 

 

Schelling, T.. 1978. Micromotives and Macrobehavior. W.W. Norton & Company 
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MGT1M08 

 

N° ID M1 UE 8 
 

DROIT DES AFFAIRES 
 

 

ECTS 3 

H CM 18 

H TD / 

 

 

Responsable du Cours : Mme Sophie SABATHIER 

 

 

Contenu pédagogique : la gestion de l’entreprise passe par une bonne maîtrise du droit de l’entreprise ; le cours a 
pour objectif de familiariser les étudiants avec les concepts fondamentaux du droit des contrats, du droit des sociétés et 
du droit de la concurrence, à l’aide de cas pratiques. 
 
Thème 1 : Introduction au droit des affaires 
Les sources du droit des affaires (droit interne, communautaire) 
La justice commerciale 
Les modes alternatifs de règlement des litiges 
 
Thème 2 : Les contrats d’affaires 
Principes fondamentaux de conclusion du contrat ; sanctions de l’inexécution 
Principales clauses contractuelles 
Statut du commerçant - fonds de commerce 
 
Thème 3 : Les modes d‘exploitation de l’entreprise  
La création d’une société ; enjeux de la mise en société 
Choix de la forme sociale 
Statut des dirigeants 
 
Thème 4 : L’entreprise face à ses concurrents 
Principes fondamentaux du droit de la concurrence 
Réglementation des ententes et abus de position dominante 
Réglementation des pratiques restrictives de concurrence 
 

 

 

 

Pré-requis 

 

 

Bibliographie : 

Leçons d’introduction au droit, M. Benillouche, Ellipses, 2009 

Droit de l’entreprise, LAMY, 2009/2010 

Contrats civils et commerciaux F. Collart-Dutilleuil et Ph. Delebecque, Dalloz 2009 

Droit de la concurrence, V. Pironon, Galino éditions, 2009 

 

 

Evaluation : épreuve écrite de 2 heures sous la forme d’un cas pratique 
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MGT1M09 

 

N° I.D. M1 UE9 

 

 

MARKETING 

 

ECTS 3 

H CM 18 

H TD 12 

 

 

Responsable du Cours : Laurent Bertrandias, Maître de Conférences 

 

 

(Syllabus en cours de modification) 
 

Contenu pédagogique :  

 

L’objectif principal de ce cours est de présenter les outils marketing à disposition des entreprises pour décliner au 
niveau opérationnel leurs stratégies marketing.  
L’objectif des TD est de mettre en application les concepts théoriques présentés en cours au travers d’études de 
cas. 
 
Contenu du cours : 
1- Rappels sur la stratégie marketing 
2- Le marketing-mix : les politiques d’action sur le marché  

  2-1- politique de produit : gestion de la gamme, de la marque, des nouveaux produits 
  2-2- politique de prix : techniques de fixation de prix, stratégies de prix 
  2-3- politique de distribution : canaux de distribution, merchandising 
  2-4- politique de communication : outils et stratégies de communication  

 

  

Pré-requis :  

Cours de marketing fondamental reçus en L3 (initiation au comportement du consommateur, à l’étude de marché 
- études qualitatives et quantitatives - ; marketing stratégique ; études de cas). 
 

Evaluation  
Contrôle continu et examen  

 

 

 
Bibliographie :  
- Kotler P. Keller K ., Manceau D. et Dubois B., Marketing Management, Pearson Education, 2009 
- Lendrevie J., Lévy J. et Lindon D., Mercator, Dunod, 2009 
- Vernette E, Lôessentiel du marketing , Editions d’Organisation, 2008 
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MGT1M10 
N° ID  

2
nd

 semester 

UE 10 

 

Organizational theory and leadership 

 

ECTS 4 

 

H CM 21 

H TD 18 

 
 

Course Convenor : Kathrin Sele 

 

 

Course outline 

This course aims at helping students to obtain in-depth understandings of organizations through good 

comprehension of central theoretical perspectives and paradigms. It emphasizes both the macro 

characteristics of organizations such as their structures, technology and environment, and internal processes 

such as organizational culture, managerial decision-making, political games, and conflicts. By means of 

lectures, reading assignments, class discussion, case studies and research projects, this course will help 

students in obtaining a broad and in-depth understanding of the dynamics of organizations. 

 

The course is arranged in two parts: (1) Organizational Theory and (2) Organizational Behavior.  

The first part’s (OT) purpose is to address the issues of why organizations exist, how they are structured and 

how they develop. This session aims to heighten the students’ awareness of the multiplicity of the 

theoretical approaches of organizations and their controversial and complementary aspects. As future 

professionals or managers, students should be able to “read” the situations that they are attempting to 

organize or manage. The second part (OB) focuses on individuals and groups organizational behavior. It is 

designed as an introduction to various organizational situations or problems that managers may face. 

 

Intended learning outcomes 

Upon completion of the course the student shall be able:  

 To describe and apply organizational theories in order to describe and understand the diverse 

organizations they will face,  

 To critically analyze organizational processes and to carry out improvements,  

 To understand the impact of individuals, groups and structure on organizational efficiency. 

 To deal with conflicts, job satisfaction, motivation… 

 To understand that effective leadership is a foundation for organizations to achieve goals.  

 To understand the concept of leadership, leadership styles, traits, and types, and the evolution of 

leadership behaviors.  

 

Managerial skills outcomes 

 Analytical capacity through academic articles analysis 

 Train in conducting collective discussion and managing conflict through role play 

 Oral presentation skills 

 

Course topics 

 Basics of organization theory 

 Organizations and their environment 

 Organizational structure 

 Organizational culture 

 Organizational change 

 Decision-making 

 Power and politics 

 Motivation 

 Leadership 

 Emotions and moods at work 

 Stress management 

 Communications 

 

There are 7 sessions of lectures associated with 6 sessions of tutorials in smaller groups. Every week 
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students follow a lecture class where the main concepts are presented during 3 hours. During the lecture 

classes, students’ participation is encouraged to facilitate a co-construction of the course. During the 

tutorials the students can “implement” the concepts seen in class by applying them to case studies. The 

students will form groups of 3 to 5 taking into account the diversity of the class (nationality, gender, skills). 

During the tutorial, the format of the exercise will change from one session to another. Consequently, at the 

end of the course, the student will have worked on: 

 Case studies 

 Role plays 

 Academic articles 

 

Case studies and role plays are designed for the student to understand and find solutions to organizational 

situations that they may face as future manager. Academic article discussions are used to familiarize the 

student with a literature that they may have to refer to as manager. In one of the tutorials, the students will 

be introduced to the methods to analyze an academic article. 

 

Whatever the format (case study, role play academic article), in every document that they deliver or in every 

oral presentation they make, students are evaluated on their capacity to express themselves, support their 

opinions effectively and convince an audience. 

 

 

Prerequisite: None 

 

 

Bibliography: 

 

 Hatch, MJ. and Cunliffe, A. (2006) Organization Theory: Modern, Symbolic, and Postmodern 

Perspectives, 2
nd

 ed., Oxford University Publishing. 

 Gareth J. (2009). Organizational Theory, Design and Change, 6
th
 ed., Pearson Edition.  

 Gareth M. (1989). Creative Organizational Theory, A resource book, Sage.  

 Greenberg, J., and Baron, RA. (2007). Behavior in Organizations, 9
th
 ed., Prentice Hall. 

 Stephen, PR. and Timothy, A. (2009). Organizational behavior, 13
th
 ed., Pearson. 

 

Journals articles: 

 Tba 

 

 

Evaluation: 

 

 Final written exam (60 % of the final grade),  

 Case studies, academic article questions, participation in class (40 % of the final grade).  
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MGT1M11 

 

N° I.D. M1 UE 11 

 

 

International Managment and Strategy 

 

ECTS 4 

H CM 21 

H TD 18 

 

 

Course Convenor: Eric Jolivet, Maître de Conférences. 
 

 

Course outline 

 

This course in International Management & Strategy is an advanced course focused on international 

strategic options and international management issues. It explores trends in the global business 

environment, Multinational corporations (MNC) strategies and structures, and assesses implications 

for individual managers. 

 

MNC have become prominent actors in the world economy and world politics. The largest MNCs 

realize an ever-growing percentage of revenues outside their home markets. The rise of Emerging 

Markets such as China and India have lead Western MNCs to access new markets or to offshore 

support activities outside their home regions. At the same time, new MNCs have originated from 

Emerging Markets, intensifying global competition and forcing Western MNCs to develop new 

solutions that deviate from those applied in established markets 

 

 

Intended learning outcomes 

 

After this course, students should be able to:  

- Understand major issues faced by companies developing international strategies 

- Evaluate and choose various modes of entry in foreign markets 

- Analyse threats and opportunities related to this specific strategic option 

- Optimize the design of organisational structures to make the most of international 

opportunities 

- Be aware of cross cultural issues in marketing and the management of human resources 

Managerial skills outcomes 

- Analytical capacity through case study exercises 

- Train in conducting collective discussion and debating issues 

- Oral presentation skills including answering questions and managing interruptions and time 

keeping  

- Develop presentation design and layout for optimum communication to an audience of 30 

 

 

Course organisation 

 

The course is divided in a lecture format session (24 hours) and tutorial classes in smaller groups (18 

hours). During the former we will have a mixture of a lecture and plenary discussion including small 

cases. During the latter you will have the opportunity to work in groups on different assignments to 

deepen the knowledge of the lectures and to experience its practical relevance.  

 

 

Course structure 

 

Lectures 

 

1 Ŕ Introduction to International Strategy 

- What is globalisation? 

- M. Porter’s diamond model and the competitive advantage of nations 

- What is an international strategy? 
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Reading: Peng 2008, Chapter 1 

 

2 Ŕ From Opportunities to Structures  

- Identifying international opportunities 

- Modes of foreign direct investments (FDI) 

- Selecting an international corporate-level strategy 

- Analyzing benefits, costs and risks of a global strategy 

Reading: Alexander/Korine 2008; Kale/Singh/Raman 2009 

 

3 Ŕ The Impact of Globalization on the Organization of Activities 

- From domestic markets to global structures 

- The Multinational Corporation (MNC): definition, scope, and influence 

- Organisational characteristics of the transnational 

Readings: Rugman/Collinson 2009. Chapter 9 

 

4 Ŕ Cross-cultural Management 

- Culture and management 

- Organizational culture, nationality 

- Communications 

Readings: DôIribarne 1997 

 

5 Ŕ Human Resource Management 

- Expatriation, repatriation 

- Mobility 

- The management of diversity  

Reading: Becht 2010 

 

6 ï Marketing and Ethics in International Management 

- Glocalization, standardization vs. differentiation 

- Market entry, market segmentation, brand strategy 

- Bribery and corruption 

- Bottom of the pyramid 

Readings: Prahalad/Hart 2002 

 

7 Ŕ Synthesis Ŕ Country case (e.g. Japan) 

 

Tutorials 

 

Session 1 Ŕ FDI, country risks and attractiveness 

Session 2 Ŕ Entry strategies 

Session 3 Ŕ Structure change 

Session 4 Ŕ Ben & Jerry’s Japan 

Session 5 Ŕ The challenges of expatriation 

Session 6 Ŕ Corporate Social Responsibility and Ethics 

 

 

Evaluation 

 

Final written exam, 3 hours (60%) 

Tutorial assignments (30%) 

Article questions, participation (10%) 

 

 

Prerequisites 

 

Corporate Strategy (A. Rouziers) 

 

 

References 
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Alexander, M. and Korine, H. (2008), When You Shouldn’t Go Global, Harvard Business Review, 

p.70-77 

Bartlett, C.A., Ghoshal S. and Birkinshaw J. (2004), Transnational Management: Text, Cases, and 

Readings in Cross-Border Management, 4
th
 edition, Irwin-McGraw-Hill 

Becht, B. (2010), Building a Company Without Borders, Harvard Business Review, p. 103-106 

Deresky, H. (2008) International Management ï Managing Across Borders and Cultures, 6
th
 edition, 

Pearson International 

Devinney, T.M. (2009) Is the Socially Responsible Corporation a Myth? The Good, the Bad, and the 

Ugly of Corporate Social Responsibility, Academy of Management Perspectives, p. 44-56 

D’Iribarne, P. (1997), The Usefulness of an Ethnographic Approach to the International Comparison 

of Organizations, International Studies of Management and Organization, p.30-47 

Johnson G., Scholes K. and Whittington R. (2007), Exploring Corporate Strategy, Pearson 

Kale, P., Singh, H. and Raman, A. (2009) Don’t Integrate Your Acquisitions, Partner with Them, 

Harvard Business Review, p.109-115 

Peng, Mike W. (2008), Global Business, South-Western Cengage Learning 

Prahalad, C.K. and Hart, S.L. (2002), The Fortune at the Bottom of the Pyramid, Strategy & Business 

Rugman, A.M. and Collinson S. (2009), International Business, 5th Edition, Prentice Hall 
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MGT1M12 

 

 

N° ID M1 UE 12 

 

 

Advanced Strategy 

 

 

ECTS 4 

H CM 24 

H TD 15 

 

 

Responsable du Cours : Mme KYLE Margaret, Professor 

 

 

Contenu pédagogique :   

 

Course Objectives T͖he objective of this course is to develop strategic thinking by learning the 

concepts, models, and tools of strategic analysis and by applying them to actual competitive 

situations. This course analyzes the sources of competitive success among firms and develops 

knowledge and skills necessary to understand, evaluate, and develop strategies in your role as a 

manager, management consultant, or financial analyst.   

 

This course is split between lecture and cases. I have tried to select cases that pertain to firms 

from a variety of countries and that have a global focus. 

 

The material covered is an extension to that in Strategy I, with an emphasis on competitive 

strategy. 

 

 

Pré-requis :    

 

Strategy I 

 

 

Bibliographie : 

 

Economics of Strategy, 5th Edition International Student Version 

David Besanko, David Dranove, Scott Schaefer, Mark Shanley 

ISBN: 978-0-470-48483-8 

Paperback 

624 pages 

November 2009 

 

Cases will be available online. 

 

 

 

Evaluation : 

 

 Final written exam, case studies and paper presentations. 

 

 

http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=David+Besanko
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=David+Dranove
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Scott+Schaefer
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Mark+Shanley
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MGT1M13 

 

 

N° ID M1 UE 13 

 

 

Contrôle de Gestion et Stratégie 

 

 

ECTS 4 

H CM 24 

H TD 15 

 

 

Responsable du Cours : Patrick Dumas, professeur agrégé en économie et gestion  

Contenu pédagogique :   
 
Thème 1 : Connaître les outils du contrôle de gestion 
 §1. Des outils pour décliner la stratégie (cartes stratégiques, plans et budgets) 
 §2. Des outils pour suivre et piloter « au plus près » (suivi budgétaire et tableau de bord) 
 §3. Des outils pour évaluer a posteriori (reporting financier, de gestion, réduction des coûts, etc.) 
 
Thème 2 : Mesurer la performance financière et opérationnelle 
 §1. Les indicateurs financiers 
 §2. Les indicateurs non-financiers. 
 §3. Elaborer un tableau de bord 
 
Thème 3 : Calculer un coût pertinent 
 §1. Fixer le prix de vente d’un nouveau produit 
 §2. Evaluer le niveau de risque 
 §3. Décider de faire ou de faire faire. 
 §4. Abandonner ou développer une ligne de produits ? 
 
Thème 4: Construire et piloter des budgets 
 §1. Monter un budget de trésorerie. 

 §2. Suivre la mise en œuvre d’un budget. 
 

 

Pré-requis :    
Avoir des connaissances générales (niveau licence) en comptabilité financière, en finance d’entreprise et en stratégie. 

 

 

Bibliographie : 
Berland N. et De Rongé Y., Contrôle de gestion. Perspectives stratégiques et managériales. Pearson 
Berland N., Mesurer et piloter la performance, éditions de la performance, éditions la performance 
Bouquin H., Les fondements du contrôle de gestion », PUF. 
Löning H., et al, Le contrôle de gestion : organisation, outil, pratique, 3ème édition, Dunod 
Giraud F et Zarlowski P., Les fondamentaux du contrôle de gestion. Principes et outils, Pearson 
Mendoza C., et al., Coûts et décisions, 3ème édition, Gualino éditeur. 
 
Revue Echanges (association des Directeurs Financiers et des Contrôleurs de Gestion - DFCG) 
Les Echos, Le Figaro pages économiques, La Tribune, Investir, etc. 

 

 

 

Evaluation : 
Examen final: 70% 
Contrôle continu: 30% 
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MGT11E01 
 

MGT11E01 

 

Course title 

Management information system 

 

ECTS 5 

 

H CM 21 

H TD 24 

 

Course convenor: Sylvie Doutre – Course assistant: Rémi Cazabet and Frédéric Moisan  

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

Learning objectives 

Upon completion of this course, the students will be able to be well-informed interlocutors for the 

design of computerized information systems in their company. They will have an overview of 

management information systems, and an in depth view of one of their main issues: data 

management. 

 

Learning outcomes  

By the end of the module students will be able to: 

 Understand what a management information system is 

 Design and query a database within the framework of a precise activity 

 Control the essential functions of a database management system 

 

Contribution of this module to programme 

Whatever function the student gets involved in after graduation, working in an organization 

involves working with a computerized information system 

 
 

Course description 

 

This course is an introduction to Management Information Systems (MIS) and to one of their main 

issues: data management. The first goal is to present MIS and how they can help businesses 

accomplish their goals and objectives. The second and main goal of this course is to present data 

management: the essential rules allowing designing a coherent database within the framework of a 

precise activity, and the query languages which allow you to benefit from these data. Acquired 

competences must allow the students to be able to design and exploit a database, within the 

framework of their professional activity, to be interlocutors informed for the design of 

computerized information systems in their company. The concepts seen in this course are 

implemented through the DataBase Management System (DBMS) Microsoft Access, which is 

widespread in the field of micro processing. The students will thus control the essential functions 

of any DBMS of the market. The basics of Excel will also be introduced in this course to prepare 

the students to further courses on decision-making and Management Control in M2.  
 

 

Course outline 

 

I Ŕ Management Information Systems 
Definition, development and use 

Business goals and objectives (e.g. problem solving, decision making) 

II Ŕ Data management  
Database definition and development process 

Database design (entity-relationship model, relational model) 

Database query (relational algebra, SQL) 

Implementation through Microsoft Access DBMS 

III Ŕ Basics of Excel 
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Link with companies 

Company cases will be used to illustrate the concepts covered in this course. 
 

 

Prerequisites: Computer basics, office tools 

 

 

Evaluation 
 

Each student will be evaluated on their individual and group performances in the two following 

components, with the following weights in the final grade: 

1. Group Project 40 % 

2. Final exam 60 % 

 

Group Project: 

Small groups (2 or 3 students) will be formed. The project is divided into two parts: Part 1 consists 

in analyzing and modelling data of a company case; Part 2 consists in implementing the data 

modelled in Part 1 into Microsoft Access, and to query the database created. The Oral 

Examination consists in presenting the final system obtained.  
 

Final Examination: 

The written final examination will carry 60% weight in the final grade. 

 

Please note that the mark given will also take into account students’ oral and written 

communication skills. 
. 

 

 

Bibliography 

 

Kroenke D. M. (ed.) Using MIS, Pearson Prentice Hall. 

Kenneth C. Laudon and Jane P. Laudon (eds.) Essentials of Management Information Systems, Prentice 

Hall. 

Ramakrishnan R. and Gehrke J. (eds.) Database Management Systems, McGraw-Hill Higher Education. 
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MGT11E02 
 

MGT11E02 

 

Course title 

Corporate Strategy 

ECTS 5 

 

H CM 21  

H TD 21  

 

Course instructor: Audrey ROUZIES  

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

Upon completion of this course, students should be able to:  

 

 Master the basic concepts of strategy and be able to mobilize the various disciplines of 
management (HR, finance, accountancy, marketing, etc) to understand a company strategy. 

 Understand the bonds between diagnosis, strategic choices and strategic implementation. 
 Apply strategy concepts to real organizational situations. 

 

Managerial skills outcomes 

 

 Analytical capacity through case study exercises 
 Competitive and business intelligence skills 
 Team work and decision making in groups 

 

 

Course outline 

 

The introduction course is positioned at the beginning of the first year of the master. It is designed for 

the student to get a holistic vision of corporate strategy.  

 

After this introduction to corporate strategy, during the second semester of the first year, the students 

will develop a finer-grained knowledge of international strategy in the “International Management 

and Strategy” course. In the second year of the master, they will again refine their knowledge in 

strategy in the “Business Intelligence and Strategy” course. 

 

 

Course structure  

 

The course is organized as presented below. There are 7 lectures associated with 7 tutorial sessions in 

smaller groups. Every week students follow a lecture class where the main concepts are presented 

during 3 hours. During the lecture classes, students’ participation is encouraged to facilitate a co-

construction of the course.  

Then, the students “implement” the concepts seen in class with case studies in tutorial sessions. The 

students form groups of 3 to 5 taking into account the diversity of the class (nationality, gender, 

skills). Before the tutorial, the students have to read the case study, then, during the tutorial all the 

students answer some questions and write a report (as a group). One group per session speaks in front 

of the rest of the class. To enhance the students’ flexibility and their capacity to adapt to changing 

rules, during every session, one group performs an oral presentation or leads a debate between the 

groups, or synthesizes information that they gathered from the others groups...In every document that 

they deliver, student are asked give their opinion and defend it in a convincing way. Students are 

evaluated on their capacity to express themselves, support their opinions effectively and convince an 

audience. 

 
Introduction ( Session 1) 
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- What is strategy?  

- Understanding the Strategic Process (diagnosis, decision, implementation) 

 

Part I Ŕ The strategic position  

- The environment: external analysis (Session 2) 

- Strategic Capability: internal analysis (Session 3) 

 

Part II - Strategic choices  

- Business level strategy  (Session 4) 

- Corporate level strategy (Session 5) 

 

Part III Ŕ Strategy into action  

- Organising for success: strategy and structure (Session 6) 

- Enabling success: strategic development processes (Session 7) 

 

Case presentation grading system 

  

The case studies used in class are not presented in the syllabus because they change every year. 

 

Synthesis (25%) 

Clear introduction of the topic chosen and clearly stated and defended position. 

Clarity and coherence. Easy to understand, appropriate tone, style, language.   

 

Analysis of case and management concept(s) 25% 

Use of theories 

References/proper sourcing 

Justification backed up by examples or case data 

 

Debate and discussion (25%) 

Handling of questions. 

Managing questions, appropriate answers 

Clarifying before answering, checking if questions were sufficiently answered 

 

Form (25%)  

Creativity in presentation format/support material. Use of projector, slides flow.   

Make it interesting - get and retain audience attention  

Transitions between group members, group members speak as “one”, flow 

Respect time constraints Appropriate time given to each part of the presentation 
  

 

Prerequisite : none 

 

Evaluation:  

 

 Case study report and oral presentation (40%)  
 Final written exam of 3 hours (60%) 

See Case presentation grading system  

 

Please note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 
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References 

 
Textbook 

 Johnson, G., Scholes, H. & Whittington, R. (2011) Exploring Corporate Strategy, 9th edition, Pearson 

International Education.  

 

Complementary references 

 Barney, J. and Hesterly, W. (2008) Strategic Management and Competitive Advantage, 2nd edition, 

Pentice Hall.  

 David, F. (2007) Strategic Management, Concepts and Cases, 12th edition, Pearson International 

Education. 
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MGT11E03 
 

MGT11E03 

 

Course Title 
Quantitative data analysis 

 

ECTS 5 

 

H CM 21 
H TD 30 

 

Course instructor: Laurent BERTRANDIAS – Course assistant: Leila EL GAAIED 

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

After this course, students should be able to:  
- Describe and apply statistical procedures used for calculating descriptive and inferential 

statistics 

- Translate quantitative data into graphs, tables, charts, and figures  

- Select SPSS procedures appropriate for different types of data and analysis  

- Analyse SAS outputs  

 

Managerial skills outcomes 

 

Once in a firm, graduates should be able to choose the appropriate statistical technique in order to 

analyse different quantitative problems. They will be able to run the statistical analysis with SAS 

software and provide clear recommendations based on the results of the quantitative analysis. 

Moreover, they should be able to criticize any quantitative analysis and check the robustness of 

any empirical project they could be faced with. 

 

 

Course outline 

 

This course is designed to assist students in developing a clear understanding of quantitative data 

analysis and interpretation techniques. The aim of this course is to give a coherent view of 

quantitative methods that are used in government agencies, large firms and consulting firms. It 

includes principal component analysis, cluster analysis and multiple regression analysis (cross-

section and time series). The statistical techniques presented in the course are the subject of an 

empirical project that the students should develop by themselves. Analysis demonstration and lab 

assignments will be done with data sets using SPSS.  

The course is divided in a lecture format section (21 hours) and tutorial classes in smaller groups 

(30 hours). 
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Course structure 

 

Part I : Descriptive statistics and bi-variable analysis 

Ŕ Chapter 1.1. : Descriptive statistics 

Ŕ Chapter 1.2. : Tests to verify the existence of a relationship between two variables 

 

Part II : Multivariate Data Analysis 
Ŕ Chapter 2.1. : Cluster Analysis  

1. Hierarchical Cluster Analysis thanks to Ward’s method 

2. Partitioning the sample: k-means clustering 

Ŕ Chapter 2.2. : Principal Components Factor Analysis 

 

Part III : Linear Regression 

Ŕ Chapter 3.1. : Basic principles of simple and multiple linear regression 

Ŕ Chapter 3.2. : Analyzing the results 

Ŕ Chapter 3.3. : Structural Change 

 

 

Evaluation 

 

Group project (30%) Final written exam of 2 hours (70%) 

 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 

 

Grading system 

The written exam is composed of output from the SPSS software. The students should answer 

detailed questions about the interpretation of various parts of the output. They should be able to 

explain why such procedure has been implemented and how the analysis could be extended. 

Lastly, considering the results of the analysis the students should be able to provide clear 

recommendations on the empirical project under study.   

 

 

Prerequisite 

 

Undergraduate statistics course. 

 

 

Bibliography 

- Elliott, R. J. (1995), Learning SAS in the Computer Lab, Belmont , Duxbury press.  
- Everitt B. S. and G. Dunn (1991), Applied multivariate data analysis, Edward Arnold ed.  

- Everitt, B. S. and D. Geof (2002), A Handbook of Statistical Analyses using SAS, Chapman & Hall.  

- Levin R. I. and D. S. Rubin (1998), Statistics for Management, Prentice Hall ed.  

- Malhotra N. (2004), Marketing Research: An Applied Orientation, Prentice Hall ed.  

- Ronald P. Cody, and J. K. Smith (1997), Applied Statistics and the SAS Programming Language, 

Englewood Cliffs (N.J.), Prentice-Hall.  

- SAS Institute (1994), Introduction to Market Research using SAS system, SAS Institute Inc.  

- Sharma, S. (1996), Applied multivariate techniques, New York , J. Wiley and sons  

- Stevens J. (1996), Applied multivariate statistics for the social sciences, LEA publishers, third edition.  

- Wooldridge J. M. (2002), Introductory Econometrics - A Modern Approach, South-Western 

Educational Publishing, 2d ed. 
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MGT11E04 
 

MGT11E04 

 

Course Title 
Finance 

 

ECTS 5 

 

H CM 30 

H TD 21 

 

MODULE 1 - Course instructor: Alexander GUEMBEL Ŕ Course assistant: Najma AZMAT 

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

After this course, students should be able to:  

 

Knowledge outcomes 

 

- Understand the time value of money and its applications in project valuation 

- Understand and apply the concept of diversification so as to be able to optimize portfolio 

choices 

- Evaluate risk using the Capital Asset Pricing Model 

- Understand choices for the sources of finance of a corporation 

 

Managerial skills outcomes 

 

- Value a cash flow stream and thereby take better investment decisions 

- Assess the risk premium required for specific financial and real investments. This will help 

explain to shareholders how investment decisions will create value for them 

- Evaluate corporate capital structure choices 

- Analyze the risk exposure due to exchange rate risk; apply risk management tools to hedge 

exchange rate risk 

- Understand the basic principles and the language of finance so as to be able to communicate 

with finance specialists within a corporation or bank 

 

 

Course outline 

 

This course aims at providing students with an introduction to some fundamental principles of 

finance, such as the evaluation and pricing of risk, project evaluation and capital structure 

decisions. The course will develop the principles from a theoretical perspective and then apply 

them to numerous practical examples and cases. 
The course is divided in a lecture format section (30 hours) and group tutorials (21 hours) 

 

 

Course structure - Lectures 

 

I Introduction to Finance: Why does finance matter? What is the role of finance for a 

corporation? Outline of basic institutional structures. Introduction to basic financial instruments 

like debt and equity. 

II Discounting and its applications: The time value of money. The net present value as an 

investment criterion. Valuing a bond, and calculating its yield. Valuing a growing perpetuity, 

valuing annuities. Interpretation of equity as a growing perpetuity. How to interpret a share’s price 

to earnings ratio. 
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III Risk: Who cares (or doesn’t) about risk? Defining a measure of risk. Correlation between 

risky investments and the impact on overall risk exposure. Diversification. 

IV Portfolio Theory: Beta as a measure of risk contribution. Calculating portfolio risk. Optimal 

portfolio choice. The Sharpe ratio as a measure of investment performance. 

V The Capital Asset Pricing Model (CAPM): The objective of a firm. Diversification and firm 

value. The application of CAPM to firm’s investment decisions. 

VI Sources of Finance: Cost of Capital and the Debt Ŕ Equity split. The weighted average cost of 

capital. Taxation and cost of capital. 

VII Project evaluation: Cash flow projections. Accounting numbers and cash flows. Calculation 

of corporate tax. Depreciation and its impact on valuation. Nominal versus real cash flows. 

VIII Ocean Carriers Case Study: This case study requires students to carry out a valuation of an 

investment proposal. It allows students to apply much of the material that the lectures to date dealt 

with. The work is carried out in groups. Students have to prepare a spreadsheet as homework and 

then develop the valuation on that basis during the class. 

IX International Finance: Exchange rate risk. Hedging with forwards and futures. Exchange rate 

parity relationships. International project evaluation. 

 

Course structure - Classes  

 

There are 7 sessions and they are based on a homework assignment for each. This takes the form 

of a problem set that allows students to practice the material from the lecture. Students are 

encouraged to work in groups and are given grades for their submissions of the homework 

assignments. 

 

 

Prerequisites: Since this is an introductory course, there are no pre-requisites. 

 

 

Evaluation: Tutorial classes (30%) Final written exam of 2 hours (70%) 

 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 

 

 

Bibliography 
 

Brealey, D., S. Myers and F. Allen, 2008, Corporate Finance, 9
th

 edition, New York: McGraw-

Hill. 

Stafford, E., A. Chao and K.S. Luchs, 2001, Ocean Carriers Case Study, Boston: Harvard 

Business Publishing. 

 

 

MODULE 2 - Course instructor: Anne-Marie Verdier (9 hours) 

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

After this course, student should be able to: 

- Describe and explain the basis of financial information : define financial 

accounting, its use, its users, the fundamental accounting principles and the 

main financial statements 

- Identify the main component parts of financial statements : define items of 

income statement and balance sheet 

- Understand the process of consolidating accounts : explain the principles and the 
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techniques of consolidation 

 

Contribution of this module to the programme 

 

The course is positioned at the beginning of the first year of the master. It is intended to prepare 

students not only to the Finance course in the first year of the master but also to the Comparative 

Accounting and Auditing course in the second year of the master.  

 

Working in an organization inevitably involves working with people from different backgrounds 

and interests. This course is designed with the assumption that the knowledge of accounting 

language is essential for any functions of the management of organizations. It attempts to give 

students an understanding of accounting and financial data so as to be able to communicate with 

accountants, auditors or any financial specialists within a group.  

 

 

Course description 

 

This course is an introduction to international accounting. Its aim is to provide students a wide 

view of consolidated financial information in an international perspective. The course emphasizes 

the conceptual framework of the International Accounting Standards Board (IASB) and provides 

students bases of financial and accounting statements for groups.  

 

Teaching methods 

 

During this course, the main teaching methods include: 

 Lecture 

 In-class cases, exercises, quizzes 

 

 

Course outline 

 

Session 1 

 Definition of financial accounting 

 Users of financial accounting 

 Introduction to the IASB Framework 

 Accounting principles  

 Assets, liabilities, equity, income and expenses notions 

 The accounting process and the accounting equation 

 

Session 2 

 Illustration and exercises 

 The financial statements (income statement and balance sheet) 

 

 

Session 3 

 The group accounting (consolidated accounts main principles) 

 Examples and exercises 

 

 

Pre-requisite 

 

As this is an introductory course, no pre-requisites are required. 
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Bibliography and learning resources 

 

Accounting aspects 

Main references 

 D. Alexander, C Nobes, Financial accounting: an international introduction, Prentice Hall, 

2004. 

 C. Nobes, R. Parker, Comparative international accounting, Prentice Hall, 2006 

Additional references 

 L.M. Fraser, A. Ormiston, Understanding financial statements, Pearson Prentice Hall, 2007 

 H. Stolowy, M. Lebas, Financial accounting and reporting : a global perspective, Thomson, 

2006 

 

Glossary of accounting and auditing terms 

 F. Saxcé, Accounting, tax and financial dictionary: French-English / English-French, 

Cabinet Saxcé, 2007 

 E. Zgradic-Zirnhelt, Glossary of accounting and financial terms, La maison du 

dictionnaire, 2006. 
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MGT11E05 
 

MGT11E05 

 

Course Title 
Managing Innovation 

 

ECTS 5 

 

H CM 42 

H TD 

 

Course convenor:  Eric Jolivet  

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

After this course, students should be able to:  

- Acquire an overall culture of innovation in firms and the world most innovative firms. 

- Understand major issues associated with companies implementing innovation processes.  

- Understand and discuss the strategic dimension of projects 

- Have a better sense of new product development conditions for success 

- Get a sense of the importance of thinking dynamically about company strategy 

- Link the course to other courses in strategic management 

 

Managerial skills outcomes 

- Analytical capacity and ability to link real situations to concepts through case studies 

- Ability to discuss, debating issues, make collective decisions, and allocate tasks in a group 

- Ability to understand and problematize a case study, organize and collect additional 

information when useful  

- Improved ability to talk to an audience, to deliver a message convincingly in a short time, 

to handle questions and remarks 

- Develop PowerPoint presentation 

 

 

Course outline  

 

This course provides an introduction to the strategic management of innovation to the students. In 

addition to a general culture of innovation in firms and innovative companies, the main strategic 

issue associated with the decision of developing new products, processes and services are exposed. 

Questions such as why do company invest in innovative projects, and what are main issues they 

are facing to efficiently do so are reviewed. Lectures include many real case illustrations to invite 

for interactive learning. Full case studies are also used as an opportunity for home group work, 

and class group oral presentations. 

 

 

Course structure  

 

Lectures 

 

I Introduction 

What is Innovation? 

Review of common definitions, glossary, dimensions  

 

II Industry dynamics, technological change and the strategic management of Innovation 

Anticipating technological evolution with the S curve 

Understanding industry dynamics (A-U model) 

 

III Innovation as a source of competitive advantage 
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Process innovation based advantage 

Product innovation based advantage 

Value creation and the blue oceans 

 

IV Strategies of innovation 

Taming Time 

The innovator’s dilemma 

Protecting innovation and Capturing value 

The battle for standards 

 

Tutorials and case studies presentations 

 

Session 1 

Introduction to case study analysis 

Case:  The body shop, Corporate Responsibility driving innovative products 

Session 2 

Technological leadership and its advantage 

Case: Nokia, successful diversification in an emerging industry 

Session 3 

Product competition in an knowledge intensive environment 

Case: Formula One 

Session 4 

Breakthrough process and product innovation through strategic alliances in R&D 

Case: Matra Ŕ Renault design the Espace  

Session 5 

Confronted to the innovator dilemma 

Case: Kodak and the digital revolution 

Session 6 

Optimizing the New Product Development Process 

Case: Apple ebook 

 

Case assignment 

 

The students will form groups of 4 to 5 taking into account the diversity of the class (nationality, 

gender, skills). 

The students will give a 20 min presentation using Powerpoint slides or its open office equivalent. 

The objective is to allow other students in the class to explore a management issue and apply 

knowledge covered during lectures. Discussion with the audience and feedback sessions are 

organised (20 minutes).  

The aim of the tutorial is for students to display their analytical skills and to create classroom 

discussion. All students in class have to come prepared having read thoroughly the cases of the 

day. Typical cases are 20 pages long and students have to allow sufficient preparation time 

between tutorials in order to benefit fully from the class discussion. 

 

 

Prerequisites: Strategic management course 

 

 

Evaluation : Case study presentation (30%) Final written exam of 3 hours (70%) 

 

Case presentation grading system 
- Analytical and synthetic skills 

- Ability to identify major issues in a situation 

- Ability to link and use of theories and concept 
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- Clarity of the ideas and arguments 

- Quality of the slides as complements for oral presentation 

- Robustness of position and ability to demonstrate/discuss it 

- Group based oral presentation and handling of question 

 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills 

 

Literature: 

Barney, J. (2006) Gaining and sustaining competitive advantage. Pearson Education. 

Christensen, C. (1998) The innovatorôs dilemma. Collins Business essentials.  

Kim, C, and R. Mauborgne (2005) Blue ocean strategy. Harvard Business School Press 

Schilling, M. (2009) The strategic management of technological innovation. McGrawHill 2d ed. 

Shapiro, C, and H. Varian (1998) Information rules. A strategic guide to the network economy. 

Harvard Business School Press 
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MGT11E06 
 

MGT11E06 

 

Course Title 
Comparative Business History 

 

ECTS 5 

 

H CM 36 

H TD 

 

Course instructor:  Ludovic CAILLUET  

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 

After this course, students should be able to: 

- Put in long term perspectives business related issues 

- Understand and integrate the role of national and corporate history for managers 

- Evaluate and integrate in their analysis the role of institutions surrounding companies 

- Understand the complexity of the environment of corporations, the role of individuals and 

the motivation of actors 

- Understand the origins and the evolution of management practices and tools and the 

national differences 

- Develop an understanding of the role of entrepreneurs in the globalization phenomenon 

 

Managerial skills outcomes 

 

- Analytical capacity through case study exercises and the use of historical sources 

- Train in conducting collective discussion and debating issues 

- Oral presentation skills including answering questions and managing interruptions and 

time keeping 

- Develop powerpoint presentation design and layout for optimum communication to an 

audience of 30 

 

Link to the programme 

 

The course is positioned at the beginning of the first year of the programme to offer students an 

opportunity to understand long term phenomenon in the development of international business 

activities. It is integrative in nature using cases with strategic management dimensions but also 

related to organisational design, marketing and distribution and business government relations. It 

relates to the strategy course using common theoretical concepts and tools. 

 

 

Course outline 

 

This course is an introduction to business and management history with a comparative 

perspective. For the three regions covered (North America, Europe, Asia) the course analyses the 

general cultural and managerial context of each zone and then explain its influence on 

management methods and practices. It insists on the role of early multinationals and entrepreneurs 

in the globalisation of business. The course aims also at integrating the role of institutions and 

governments in the development of firms’ strategy over time. 

A specific example of management method adoption or organisational structure will be analysed 

for each area (e. g. toyotism, JIT, TQM in Japan or Chaebols conglomerates in Korea). 

 

Visiting professors are invited every year to give conferences integrated in the courses 
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Course structure  (lectures + presentation sessions) 

 

Introduction 

- Why history matters to managers? 

- History and methodology (written and oral sources, archives) 

- Illustrative cases : McKinsey and Total’s restructuring in the 1960s ; Renault in the USA 

since the 1950s. 

 

I - North America 

- Development of the large enterprise 

- The emerging professional manager 

- Sophisticated organisations ("M" form) and adapted tools (Marketing, control) 

- Analysis of two corporate communication short movies GM (1927) and Lookheed (1940) 

- Case study, Frederic Tudor, the ice King (early 19th century entrepreneur going 

international) 

 

II Ŕ Specificity and European adaptation 

- The European business environment 

- Group organization and the selection of élites 

- New management methods 

- HRM 

- Case study : Pechiney in the interwar Period 

 

III Ŕ Brave new Asia 

- Large enterprise development in Japan & Korea 

- Zaïbatsu, Keiretsu, Sogo Sosha 

- Korean specificity 

- Case study : Mitsui the Sogo Sosha 

 

Session 1: 19th century Entrepreneurs and Empire builders 

Heinz 

Kruger 

 

Session 2 : Organizing the large enterprise 

Alfred Sloan and GM 

Dissent at GM 

 

Session 3 : European examples in the 20th century 

France, state as a competitive advantage 

Unilever 

 

Session 5 : Entrepreneurship in the gloobalization era and the Japanese model 

Aristotle Onassis 

Japanese automotive industry post WW2: Kigyo Shudan 

 

Session 6 : the emergence of the service sector and the knowledge industries 

The development of management consulting in Western Europe 

McKinsey 

 

 

Case assignment 

 

The students will make groups of 4 to 6 taking into account the diversity of the class (nationality, 
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gender, skills). Final decisions regarding cases allocation remain with the course convenor who 

may have to move student/cases according to various constraints (group balance, language 

proficiency, size,...). 

The students will give a 25min presentation using PPT type media. The objective is to allow other 

students in the class to explore a management issue and apply knowledge covered during lectures. 

The aim of the tutorial is for students to display their analytical skills and to create classroom 

discussion. All students in class have to come prepared having read thoroughly the cases of the 

day. Typical cases are 20 pages long and students have to allow sufficient preparation time 

between tutorials in order to benefit fully from the class discussion. 

 

 

Prerequisites 

 

Strategy 

 

 

 

Evaluation: Case study presentation Ŕ 30%;  Final written exam of 3 hoursŔ 70% 

 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 

 

Case presentation grading system 

 

Synthesis (25%) 

- Clear introduction to the legal topic chosen and position clearly stated and defended 

- Clarity and coherence. Easy to understand, appropriate tone, style, language. 

 

Analysis of case and management concept(s) 25% 

- Use of theories 

- References/proper sourcing 

- Justification backed up by examples or case data 

 

Debate and discussion (25%) 

- Handling of questions 

- Managing questions, appropriate answers 

- Clarifying before answering, checking if questions were sufficiently answered 

- Time keeping 

 

Form (25%) 

- Creativity in presentation format/support material. Use of projector, slides flow.  

- Make it interesting - get and retain audience attention 

- Transitions between group members, group members speak as “one”, flow 

Respect time constraints Appropriate time given to each part of the presentation 

 

 

Literature 
 

Cassis Y. (ed.) (1997) Big business the European experience in the twentieth century, Oxford 

Cassis Y, F. Crouzet, T. Gourvish (1995) Management and business in Britain and France, Oxford 

Chandler A. D. Jr. , F. Amatori And T. Hikino (eds.) (1997) , Big Business and The Wealth of 

Nations, Cambridge, Mass. MacCraw T (ed.), Creating Modern Capitalism, HBS University Press 
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MGT11E07 
 

MGT11E07 
 

Course Title 

Marketing  

ECTS 5  

H CM 30  

H TD 21  

 

Course instructor : Lars Meyer-Waarden  

  

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 
Acquire basic knowledge in marketing and give a practical guide for the development of efficient 

integrated marketing strategies.  

The course is enriched by case studies resolved by students. The case exercises require the student to 

analyze the marketing objectives, to apply marketing concepts and tools. They will therefore be able to: 

  Analyse and develop efficient marketing strategies  

  Understand the changing nature of the trading environment 

  Use a variety of quantitative marketing decision tools 

  Identify information sources for marketing 

  Develop suitable approaches for segmenting, targeting and entering markets & realise customer 

segmentations 

 Develop tactical plans using the elements of the marketing mix. 

 Construct a marketing plan 

 

 

Course outline  

 A definition of marketing  

 Strategic Marketing 
 Strategic market analysis  

 Market demand and trend analysis  

 Consumer Behavior & Marketing Research 

 Segmentation, Targeting & Positioning 

 The marketing mix 

o Product Policy  

 Innovation and new product decisions  

 Building successful brands  

o Pricing Policy 

 Pricing decisions 

 Pricing strategies 

o Advertising and Communication Policy 

 Different mediums and supports of communication  

 Budget determination  

o Channel Policy  

 Roles of channels  

 Designing distribution channels  

 Managing distribution channels  

 Channel evolution  
 

Teaching Methods and course format 
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Theoretical knowledge illustrated by lots of examples.  

 

Prerequisites 

 

Basic business studies (finance, accounting, economics, HRM, etc…) This is an introductory course, therefore it is 

taught from the perspective that students are learning the material for the first time. 

  

 

Evaluation 

 Case study report and oral presentation (40%)  
 Final written exam of 2 hours (60%) 

 

 

Literature 
 

 Armstrong & Kotler (2011), Principles of Marketing 

 Kotler P. & Keller (2010), Marketing Management 

 Meyer-Waarden L. (2004), 

 Meyer-Waarden L. (2010), 
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MGT11E08 
 

MGT11E08 

 

Course Title 
Organisational theory and leadership 

 

ECTS 5 

 

H CM 24 

H TD 21 

 

Course instructor : Audrey ROUZIES 

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 
Upon completion of the course the student shall be able:  

 

 To describe and apply organizational theories in order to describe and understand the diverse 

organizations they will face,  

 To critically analyze the organizations of labor and to carry out improvements,  

 To understand the impact of individuals, groups and structure on organizational efficiency. 

 To deal with conflicts, job satisfaction, motivation… 
 To understand that effective leadership is a foundation for organizations to achieve goals.  

 To understand the concept of leadership, leadership styles, traits, and types, and the 

evolution of leadership behaviors.  

 

Managerial skills outcomes 

 

 Analytical capacity through academic articles analysis 

 Train in conducting collective discussion and managing conflict through role play 

 Oral presentation skills including answering questions and managing interruptions and 

time keeping  

 

 

Course outline  
 

This course aims to prepare the students for understanding what are organizations, why they exist, how 

they are structured, and to focus on individuals and groups organizational behavior, in order to give 

students some guidelines for managing people in several organizational contexts.  

 

The course is arranged in two main parts: Organizational Theory (1) and Organizational Behavior (2).  

The first part’s purpose is to address the issues of why organizations exist, how they are structured and how 

they develop. This session aims to heighten the students’ awareness of the multiplicity of the theoretical 

approaches of organizations and their competitive but complementary aspects. As future professionals or 

managers, they should be able to “read” the situations that they are attempting to organize or manage. To 

be effective, they should be open-minded and able to adopt several points of view in order to catch all the 

aspects of the situation.  

The second part focuses on individuals and groups organizational behavior. It is designed as an 

introduction to various organizational situations or problems that managers may face. 

 

 

Course structure  
 

The course is organized as presented below. 

 

 What is an organization? Different perspectives on organization theories. (Session 1) 

 The traditional conceptions of organizations (Session 1) 

 Scientific management (Session 2) 
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- The concept of bureaucracy 

- Organizational culture 

 Power and politics in Organizations (Session 3) 

 Motivation (Session 4) 

 Leadership (Session 5) 

 Managing emotions and moods at work (Session 6) 

 Organizational Change and Stress Management (Session 7) 

 

There are 7 sessions of lectures associated with 7 sessions of tutorials in smaller groups. Every 

week students follow a lecture class where the main concepts are presented during 3 hours. During 

the lecture classes, students’ participation is encouraged to facilitate a co-construction of the 

course.  

Then, the students can “implement” the concepts seen in class with case studies in tutorials 

sessions. The students will form groups of 3 to 5 taking into account the diversity of the class 

(nationality, gender, skills). During the tutorial, the format of the exercise will change from one 

session to another. Consequently at the end of the course, the student will have worked on:  

 

 Case studies 

 Role plays 

 Academic articles 

 

Case studies and role plays are designed for the student to understand and find solutions to 

organizational situations that they may face as future manager. Academic articles are used to 

familiarize the student with a literature that they may have to refer to as manager.  

 

Whatever the format (case study, role play academic article), in every document that they deliver 

or in every oral presentation they make, students are evaluated on their capacity to express 

themselves, support their opinions effectively and convince an audience. 

 

 

Evaluation 
 

 Final written exam of 3 hours (70 % of the final grade),  

 Case studies, participation in class and academic article presentations (30 % of the final 

grade).  

 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 

 

 

Bibliography 
 

Handbooks 

 Stephen, P. Robbins and Timothy, A. (2009). Organizational behavior, 13th ed. Pearson 

International Edition. 

 Gareth Jones. (2009). Organizational Theory, Design and Change, 6
th

 ed., Pearson Edition.  

 Gareth Morgan. (1989). Creative Organizational Theory, A resource book, Sage.  

 Greenberg, J., and Baron, RA. (2003). Behavior in Organizations, NY: Prentice Hall. 

Journals  

 Journal of Organizational Behavior  

 Journal of Management  

 Human Resource Management Journal 

 Human Relations 
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MGT11E09 
 

MGT11E09 

 

Course Title 
International management & strategy 

 

ECTS 5 

 

H CM 24 

H TD 18 

 

Course instructor: Kathrin SELE 

 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 
After this course, students should be able to:  

- Understand major issues faced by companies developing international strategies 

- Evaluate and choose various modes of entry in foreign markets 

- Analyse threats and opportunities related to this specific strategic option 

- Optimize the design of organisational structures to make the most of international opportunities 

- Be aware of cross cultural issues in marketing and the management of human resources 

 

Managerial skills outcomes 

- Analytical capacity through case study exercises 

- Train in conducting collective discussion and debating issues 

- Oral presentation skills including answering questions and managing interruptions and time keeping  

- Develop presentation design and layout for optimum communication to an audience of 30 

 

 

Course outline 

 
This course in International Management & Strategy is an advanced course focused on international 

strategic options and international management issues. It explores trends in the global business 

environment, Multinational corporations (MNC) strategies and structures, and assesses implications for 

individual managers. 

 

MNC have become prominent actors in the world economy and world politics. The largest MNCs realize 

an ever-growing percentage of revenues outside their home markets. The rise of Emerging Markets such as 

China and India have lead Western MNCs to access new markets or to offshore support activities outside 

their home regions. At the same time, new MNCs have originated from Emerging Markets, intensifying 

global competition and forcing Western MNCs to develop new solutions that deviate from those applied in 

established markets. 

 

 

Course organisation 

 

The course is divided in a lecture format session (24 hours) and tutorial classes in smaller groups (18 

hours). During the former we will have a mixture of a lecture and plenary discussion including small cases. 

During the latter you will have the opportunity to work in groups on different assignments to deepen the 

knowledge of the lectures and to experience its practical relevance.  

 

Visiting professor: To be announced 

 

 

Course structure and readings 

 

Lectures 

 

1 Ŕ Introduction to International Strategy 

- What is globalisation? 



 163 

- M. Porter’s diamond model and the competitive advantage of nations 

- What is an international strategy? 

Reading: Peng 2008, Chapter 1 

 

2 Ŕ From Opportunities to Structures  

- Identifying international opportunities 

- Modes of foreign direct investments (FDI) 

- Selecting an international corporate-level strategy 

- Analyzing benefits, costs and risks of a global strategy 

Reading: Alexander/Korine 2008; Kale/Singh/Raman 2009 

 

3 Ŕ The Impact of Globalization on the Organization of Activities 

- From domestic markets to global structures 

- The Multinational Corporation (MNC): definition, scope, and influence 

- Organisational characteristics of the transnational 

Readings: Rugman/Collinson 2009. Chapter 9 

 

4 Ŕ Cross-cultural Management 

- Culture and management 

- Organizational culture, nationality 

- Communications 

Readings: DôIribarne 1997 

 

5 Ŕ Human Resource Management 

- Expatriation, repatriation 

- Mobility 

- The management of diversity  

Reading: Becht 2010 

 

6 ï Marketing and Ethics in International Management 

- Glocalization, standardization vs. differentiation 

- Market entry, market segmentation, brand strategy 

- Bribery and corruption 

- Bottom of the pyramid 

Readings: Prahalad/Hart 2002 

 

7 Ŕ Synthesis Ŕ Country case (e.g. Japan) 

 

Tutorials 

 

Session 1 Ŕ FDI, country risks and attractiveness 

Session 2 Ŕ Entry strategies 

Session 3 Ŕ Structure change 

Session 4 Ŕ Ben & Jerry’s Japan 

Session 5 Ŕ The challenges of expatriation 

Session 6 Ŕ Corporate Social Responsibility and Ethics 

 

 
Prerequisites 

 

Corporate Strategy  

 

 
Evaluation 

  

Final written exam, 3 hours (60%) 

Tutorial assignments (30%) 

Article questions, participation (10%) 
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Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication 

skills. 

 

 
Bibliography 

 
Alexander, M. and Korine, H. (2008), When You Shouldn’t Go Global, Harvard Business Review, p.70-77 

Bartlett, C.A., Ghoshal S. and Birkinshaw J. (2004), Transnational Management: Text, Cases, and 

Readings in Cross-Border Management, 4
th
 edition, Irwin-McGraw-Hill 

Becht, B. (2010), Building a Company Without Borders, Harvard Business Review, p. 103-106 

Deresky, H. (2008) International Management ï Managing Across Borders and Cultures, 6
th
 edition, 

Pearson International 

Devinney, T.M. (2009) Is the Socially Responsible Corporation a Myth? The Good, the Bad, and the Ugly 

of Corporate Social Responsibility, Academy of Management Perspectives, p. 44-56 

D’Iribarne, P. (1997), The Usefulness of an Ethnographic Approach to the International Comparison of 

Organizations, International Studies of Management and Organization, p.30-47 

Johnson G., Scholes K. and Whittington R. (2007), Exploring Corporate Strategy, Pearson 

Kale, P., Singh, H. and Raman, A. (2009) Don’t Integrate Your Acquisitions, Partner with Them, Harvard 

Business Review, p.109-115 

Peng, Mike W. (2008), Global Business, South-Western Cengage Learning 

Prahalad, C.K. and Hart, S.L. (2002), The Fortune at the Bottom of the Pyramid, Strategy & Business 

Rugman, A.M. and Collinson S. (2009), International Business, 5th Edition, Prentice Hall 
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MGT11E10 
 

MGT11E10 

 

Course Title 

International Law of Contracts and 

Corporate Law 

 

ECTS 5 

 

H CM 33 

H TD  

 

Course instructors: Alexandre Le Gars and Marie Collard 
 

 

Intended Learning Outcomes (ILO) 

 
After this course, students should be able to:  

- To understand the stakes relating to the negotiation and the drafting of business international 

contracts.  

- To analyze the principal clauses of an international distribution or sale contract. 

- To analyze the principal shapes of companies with international vocation. 

 

 
Managerial skills outcomes : 

-To carry out a negotiation relative to an international business contract or international contract of 

distribution in collaboration with the collaborators, lawyers and partners of the company. 

-To evaluate the contractual risk related to the fulfilment of a contract  

- To analyze the structure of a group of international company. 
 

 

Course outline 

 
This course includes business contracts with regard to the international expansion of the company.  

This course trains the students to the specific contractual technique of the international contracts.   

The students are trained with the technique of negotiation and drafting of the international 

contracts. They also learn how to control the contractual risk at the stage of the execution of the 

contract in the possibility of a failure of one of the contracting.  

The students are also trained with the contractual techniques specific to the principal international 

contracts (sales, performance of services and contracts of distribution).  

Lastly, this course deals with the internal organization of the company in international context.  

It is a question of determining: which is the best type of the company adapted to its international 

expansion? 

This course contains practical exercises, in order to train the students to reason properly and 

methodically. 

This course also contains oral presentations made by students on some relevant topics related to 

the lectures. 
 

Course structure 

 
I Ŕ introduction to international Contracting 

II ŔPrinciples of Contract Drafting.  

-Principles of international Contract law.  

-Interpreting Contracts.  

-Standard form Contracts. Selecting the right Form. 

-Structure of Agreement. 

 

II Common International Contract Clauses. 

-Choice of Law Clause.  

-Dispute Resolution Clauses. 
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-Arbitration and Mediation Clauses 

-Force Majeure Clause  

-Just in time Contracting 

-Termination clause 

-operative in Sales contracts 

 

III-National Laws Affecting International Contracts.  

-Negotiating an international Contract 

-Pre-contractual Liability 

-Common Law 

-Civil Law 

-Informal Writings 

-Convergence and Divergence of National Laws 

-National contract Codes and Restatements of Law 

-Conflict of law Rules 

 

IV International Sales Contract.  

-Selecting a trade Term 

- Model International Sales Contract 

- The export-import Contract 

- Menu of terms for an international Sales contract 

-Unfair contract terms.  

-Securing payment.  

- Product Liability 

-Limitation Period.  

 

V General principles of Service Contracting 

-Sale of services 

- Sales Representative 

- Carriage of goods 

-Risk insurance  

-Liberalization of trade in Services 

 

VI Distribution Contracts 

- The distribution Agreement  

- Framework for drafting Distribution Agreement 

-General Terms 

- Host country Restrictions  

- Franchise Contracts 

 

VII Company law 

-Deed of partnership.  

-General partnership, limited partnership 

-Registered company, limited liability company.  

- Merger  

- Regulating Multinational Corporations and international corporations 
 

 

Prerequisites: none (the audience doesn’t include law students) 

 

 

Evaluation 
Final written exam (70%) and tutorials (30%) 

Note that the mark given will also take into account students’ oral and written communication skills. 
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MGM1011 
 

UE1 – SCIENCES JURIDIQUES 1 

 

Cours :  

«Droit communautaire du sport»  

ECTS  2    

H CM : 24h 

 

Responsable du cours : Gérard AUNEAU, Professeur des universités 

 

Objectif pédagogique  

Faire comprendre les mécanismes de fonctionnement des Institutions Communautaires ainsi que leurs modes de 

traitement des questions sportives par rapport aux grands principes contenus dans le Traité.  

 

 

Contenu pédagogique  

1. Rôle et fonctions des principaux organes communautaires  

2. Les logiques de traitement des problèmes liées aux pratiques physiques et sportives  

3. La prise en compte des particularismes sportifs.  

4. Le principe de la libre circulation des personnes appliqué au secteur du sport.  

 

 

Pré-requis  

 

Avoir un minimum de connaissances sur l’existence et le fonctionnement des principales institutions 

communautaires afin d’être en mesure de mieux comprendre leurs fonctionnements par rapport aux questions 

sportives.  

 

 

Evaluation  

Contrôle terminal  

 

 

Bibliographie  

 

- « Libre circulation des travailleurs sportifs : - Droit communautaire et sport : un respect nuancé des principes 

fondamentaux » Jurisclasseur Europe. Fasc. 6.3 juin 2004.  

- « Libre circulation des travailleurs sportifs Ŕ Droit communautaire et sport : vers la construction d’une 

spécificité sportive » Jurisclasseur Europe. Fasc 604 Ŕ juin 2004.  

- « Accords d’association et règlements sportifs : les affaires Malaja et Kolpak  ou la libéralisation des 

échanges au sein du mouvement sportif européen ». Revue trimestrielle de Droit Européen Ŕ avril Ŕ Juin 

2004. 
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MGM1012 
 

UE1 – SCIENCES JURIDIQUES 1 

 

Cours :  

« Droit fiscal»  

ECTS  2    

H CM : 21h 

 

Responsables du cours : Didier GUIGNARD, Maître de conférences et Maître Caroline VONG, Praticien 

 

Intitulé du cours “ Fiscalité du sport” 

 

Objectif pédagogique  

Connaissance des aspects fiscaux de la pratique du sport à ses divers niveaux et sous deux angles, la fiscalité 

directe et la fiscalité indirecte du sport.  

 

Contenu pédagogique  

1. La fiscalité des associations sportives  

2. La fiscalité des sociétés sportives  

3. La fiscalité des personnes publiques gérant des activités sportives  

4. Les sportifs assujettis à l’impôt sur le revenu  

5. Les sportifs assujettis à la taxe professionnelle  

6. Les activités sportives soumises à la TVA  

7. Les activités sportives exonérées de la TVA  

8. L’imposition du sport en tant que spectacle  

9. L’imposition du sport en tant que programme télévisé  

 

Pré-requis  

Aucun  

 

Evaluation  

Contrôle terminal  

 

Bibliographie 

François Labie, "La fiscalité du sport", LGDJ, 2000. "Le guide des associations", guide de gestion RF, Groupe 

Revue fiduciaire, 2003. 

 

Jean Gatsi : le droit du sport, que sais-je, édition PUF. 

Colin Miège, les institutions sportives, que sais-je, édition PUF. 

 

Prendre quelques renseignements ou affiner les connaissances sur : 

 

- le cadre juridique du sport 

- les acteurs du sport (sportifs, aux groupements sportifs et aux autres 

- acteurs)  

- les manifestations et compétitions, ses responsabilités et assurances 

- le système de financement du sport dans ses composantes publiques et privées sur ces divers points , F. 

BUY et autres, le droit du sport, éditions LGDJ 

- le système fiscal français. (IR, IS, TVA...) 
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MGM1013 
 

UE1 – SCIENCES JURIDIQUES 1 

 

Cours :  

« Droit de la sécurité sociale»  

ECTS  2    

H CM : 12h 

 

Responsable du cours : Marc PASSILY, Formateur en Droit et Management du sport 

 

Objectif pédagogique  

 

Intégrer les principaux éléments du cadre juridique général de la sécurité sociale en France (éléments de Droit 

Social) - avant l’étude des dispositions spécifiques, voire dérogatoires afférentes au mouvement sportif tant pour la 

structure employeur que pour le salarié.  

 

 

Contenu pédagogique  

1. L’émergence progressive de la notion de protection sociale  

2. La construction du système français contemporain de Sécurité Sociale  

3. Le recouvrement des charges sociales : cas particulier du sportif et de l’association sportive  

4. Différence entre travailleur salarié et non salarié : analyse des dispositifs particuliers de déclaration 

URSSAF 

 

Pré-requis  
Guide Lefebvre des associations (partie Droit social), Ed Francis Lefebvre, 2011 

La lettre de l'économie du sport,(hebdo.juridique), articles spécifiques 

Officiel juridique du sport, édition Lamy (partie, droit social et droit fiscal) 

La protection sociale, François Chatagner, édition le monde, marabout (format poche) 

 

Evaluation  
Contrôle terminal 

 

Bibliographie 

Ed Lefebre, dernière édition 

Le code du Sport, ed Dalloz, dernière édition 

Jurisprudence spécifique à certains cas sportifs 
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MGM1021 
 

UE2 – SCIENCES DE GESTION 

  

Cours :  

« Contrôle de gestion»  

ECTS : 3 

CM : 27h 

TD : 12h  

Responsable du cours : Francis LE BIHAN, Professeur agrégé 

Intitulé du cours “Comptabilité analytique et contrôle de gestion”  

 

Objectif pédagogique  
Etre capable de déterminer des coûts, des marges et des résultats et de mettre en place des outils de gestion 

budgétaire et de contrôle de gestion dans les structures sportives.  

 

Contenu pédagogique  

1. Le calcul des coûts complets  

2. Autres calculs de coûts  

3. La comptabilité par activités  

4. La gestion budgétaire  

5. Le plan de financement  

6. Le calcul des écarts  

7. La mise en oeuvre du contrôle de gestion  

 

Travaux dirigés : réalisation d’études de cas dans le domaine sportif à partir de structures réelles  

 

Pré-requis  

 

 Bonne connaissance des documents de synthèse (Bilan et Compte de résultat) de l’entreprise  

 Economie de l’entreprise  

 Analyse et gestion financière de l’entreprise  

 Techniques quantitatives de gestion (mathématiques financières)  

 Savoir distinguer une charge, un produit, un élément d'Actif, un élément de Passif 

 Connaître les modalités comptables de l'amortissement et des provisions 

 Savoir calculer des annuités de remboursement d'emprunt 

 Savoir faire fonctionner les comptes de TVA 

 Savoir lire et analyser un Bilan et un compte de résultat 

 Calculer les Soldes Intermédiaires de Gestion et la capacité d'autofinancement 

 Savoir calculer un taux interne de rentabilité 

 

Evaluation  

- Contrôle terminal (50 %) = Examen individuel 

- Contrôle continu (50%) = Elaboration d’une étude de cas relative au contrôle de gestion dans le secteur 

sportif 

 

Bibliographie  
Management du Sport, G. Tribou, Dunod  

Comptabilité analytique de Gestion, L. Dubrulle, D. Jourdain, Dunod  

Contrôle de gestion et pilotage de l’entreprise, R Demeestère, P. Lorino, N. Mottis, Dunod  

Coût et tarification des équipements sportifs, J. Dupuis, PUS 
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MGM1024 
 

UE2 – SCIENCES DE GESTION 

  

Cours :  

« Marketing»  

ECTS : 3 

CM : 27h 

TD : 12h  

Responsables du cours : Cendrine AUGUERES, Praticien  et Line MALRIC, Maître de conférences 

 

Intitulé du cours “Approche marketing dans l’environnement du sport”  

 

Objectif pédagogique  
 Comprendre les attentes de ces cibles et adapter son offre 

 Connaître les différentes techniques d’études marketing 

 Comprendre les principaux outils de communication 

 Politiques produit et prix : appréhender et maîtriser les composantes de ces politiques et les repositionner 

dans le mix 

 

Contenu pédagogique :  

 

1.1 - la démarche marketing  

1.2 -  la valeur client 

1.3 - politique produit  

1.4 - politique prix 

1-5 - La politique de prix 

 

Evaluation  

- 50% : une évaluation en contrôle continu, travail d’application en groupe. 

- 50% : une évaluation en partiel (individuel) sous forme d'une étude de cas dans le secteur du sport 

 

 

Pré-requis :  
- comportement du consommateur 

- éléments de base du marketing mix 

 

 

Bibliographie :  

 

Ansoff, I., Strategies for diversification, Harvard Business Review, septembre-octobre 1957.Cespedes, F.V, 

Concurrent Marketing : integrating product, sales and service, Harvard Business School Press. 

Dayan, A., Marketing, Vuibert Gestion 

Dubois, P.-L. et Jolibert, A., Le marketing fondements et pratique, Economica. 

Helfer, J.-P et Orsoni, J., Marketing, Vuibert Gestion. 

Kotler, Ph., Le marketing selon Kotler, Village Mondial. 

Kotler, Ph., Marketing Management, Pearson Education. 

Lambin, J.-J, Le marketing stratégique,  Ediscience. 

Lendrevie, J. et Lindon, D., Théorie et pratique du marketing : Mercator, Dalloz. 

Porter, M., Choix stratégiques et concurrence: techniques d'analyse des secteurs et de la concurrence dans 

l'industrie, Economica. 

Pras, B. Evrard, Y. et Roux, E., Market, études et recherches en marketing, Dunod. 

Vernette, E., L'essentiel du marketing 
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MGM1031 
 

UE3 – MANAGEMENT STRATEGIQUE 

  

Cours :  

« Stratégie des organisations 

sportives»  

ECTS : 2 

CM : 12h 

TD : 6h  

Responsable du cours : Philippe VOISENET, Praticien 

« Un club sportif nôest pas une entreprise. En revanche, il doit °tre g®r® avec les comp®tences  dôun  chef 

dôentreprise. » Anny Courtade, Pdte du RC de Cannes 

 

Objectif pédagogique  
 Comprendre les diverses problématiques des organisations sportives en matière de stratégie 

 Etre en mesure d’établir un diagnostic stratégique 

 Etre capable de proposer des recommandations d’ordre stratégique  

 

Contenu pédagogique  

Chapitre introductif : introduction à la stratégie et apports d’une démarche stratégique pour une organisation 

sportive 

 

I PARTIE : Définir l’espace de liberté d’une organisation sportive  

Chapitre 1 : Les acteurs en présence 

Chapitre 2 : L’organisation confrontée à son environnement  

Chapitre 3 : La capacité stratégique d’une organisation 

 

II. PARTIE : Trouver une voie stratégique 

 Chapitre 4 : Les choix stratégiques des domaines d’activités 

 Chapitre 5 : La gestion du portefeuille d’activités 

 Chapitre 6 : Le Business Model des organisations sportives 

 

Travaux dirigés 

1
er
 TD : cas Domaine du Tourmalet 

2
ème

 TD : cas Décathlon 

3
ème

 TD : cas Michelin 

4
ème

 TD : cas Virgin Racing 

 

Evaluation 

- Examen final : 50% -  Etude de cas 

- Contrôle continu : 50% - (4 TD en groupe et réalisation d’un Projet Professionnel Personnel) 

 

Bibliographie 

Barget et Alii, Management du sport : théories et pratiques, De Boeck 2008 

Stratégor, Stratégie, structures, décision, identité, Dunod 1997 

Tribou G. et Augé B., Le management du sport, Dunod 2006  

Delmas, Leccia et Roche, Le management ¨ lô®cole du rugby, Dunod 2007  

Desbordes, Stratégie des entreprises dans le sport,  Economica  2004 

G.Johnson et alii, Stratégique, Ed Pearson, 2005 
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UE3 – MANAGEMENT STRATEGIQUE 

 

Cours :  

« Communication»  

ECTS : 2 

CM : 8h 

TD : 6h  

 

Responsable du cours : Nicole LACUBE, praticien UT1  

 

Objectif pédagogique 

 

 Situer la place et le rôle de la communication média dans l’entreprise et donner aux étudiants les clés de 

compréhension des enjeux de cette fonction. 

 Identifier en parallèle tous les champs d’intervention de la communication interne et événementielle 

 Construire une communication interne efficace et une communication externe adaptée à la taille et aux 

enjeux de la communication événementielle. 

 

Contenu pédagogique  

Définition de la communication avec les media 

 Rôle et place de cette communication dans l’entreprise 

 Les différents types de medias, leurs caractéristiques. 

 Les outils des relations avec les medias : dossier de presse, communiqué de presse….    

 

Rôle et place de la communication interne dans l’entreprise 

 Les champs d’intervention en interne : les objectifs de la communication interne, le soutien aux 

ressources humaines (intégration des nouveaux arrivants, formation, relations sociales),  

 Les supports de la communication interne 

 La cohérence des messages avec l’externe. 

 

Zoom sur la communication des événements  

 démarche d’ensemble et principes fondamentaux,  

 publics, messages et supports 

 Les relations avec la presse dans l’événementiel 

Veiller à l’efficacité du dispositif  

 Savoir qui fait quoi dans l’entreprise 

 Cibler l’information 

 Traiter l’information et la diffuser 

 Impliquer les cadres dans le processus 

 Evaluer les actions/le dispositif 

 

Pré-requis  

 

 Aucun 

 

Evaluation  

 

Contrôle écrit 2H 

 

Bibliographie  

- Thierry Libaert : « communication d’entreprise » Ŕ Economica-1998 et « communication, la nouvelle 

donne » - Village Mondial-2004 

- P.Calais « L’entreprise au-delà de l’économie : les enjeux de la communication d’entreprise dans un 

monde globalisé » - Descartes - 2003 

Philippe Morel. Pratique des relations presse. Dunod. 4ème édition. 2008.J.M.Decaudin/J.Igalens : La 

communication interne Dunod 2009 
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UE3 – MANAGEMENT STRATEGIQUE 

  

Cours :  

« Qualité des produits et services 

sportifs»  

ECTS : 2 

CM : 16h 

TD : 6h  

Responsable du cours : Philippe VOISENET, Praticien 

 

Intitulé du cours : ç Management de lõentreprise de services selon les principes de la qualité »  

 

Objectif pédagogique  

Apprendre ¨ g®rer la structure que lõon dirige sur les principes de la qualit® et sur la prise en compte de la 

satisfaction du client. Etre en mesure de piloter et suivre le travail dõun sp®cialiste qualit® interne ou 

externe.  

Contenu pédagogique  

 Le management de la qualité  

 La qualité dans la relation de service  

 Les processus  

 Les normes ISO  

 Les outils de la qualité  

 Piloter une démarche qualité  

 

Pré-requis  

Connaître les fondements de la qualité et les spécificités dõune entreprise de services (le processus de la 

servuction).  

 

Evaluation  

Contr¹le terminal sous forme de lõ®laboration dõun travail collectif (petit groupe de travail) consistant ¨ 

utiliser les outils adéquats dans une démarche de résolution de problèmes.   

 

Bibliographie  

Du management de projet à la qualité totale ð Editions dõOrganisation - 1990 ð Y. CHAIGNEAU & M. 

PERIGORD  

Le management au service des clients ð Bibliothèque qualité ð 2000 ð MFQ  

 

Qualité de service ð AFNOR Editions ð 2009 ð Laurent Hermel, Gérard Louyat 

La qualité dans les services ð ECONOMICA - 2000 ð F. CABY, C. JAMBART & H. SERIEYX  

Servuction, le marketing des services ð Col. Stratégie et Management, Ediscience ð 1999 - P. EIGLIER & 

E. LANGEARD 

Démarche qualité et organisations sportives ð INSEP ð 2003 ð Claude Vasseur 
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UE3 – MANAGEMENT STRATEGIQUE 

  

Cours :  

« Création d’entreprise»  

ECTS : 2 

CM : 12h 

 

Responsable du cours : Philippe VOISENET, Praticien 

 

Intitulé du cours : « Comment envisager la création et le lancement de son entreprise et  

                             accéder aux marchés publics ? »  

 

Objectif pédagogique 
Permettre d’élaborer son projet d’entreprise et de comprendre le parcours qui conduit à l’acte d’entreprendre. 

Analyse des différents éléments ayant une influence sur la prise de décision.  

Pouvoir aborder sereinement la réponse aux marchés publics.  

 

Contenu pédagogique  
1 - Comment envisager la création et le lancement de son entreprise ?  

 Les préalables  

 Concevoir le « business-plan »  

 Penser à l’organisation et choisir le type d’entreprise  

 Envisager la couverture des risques  

 Choisir le lieu d’implantation  

 Assurer le financement du démarrage de l’activité  

 Le lancement de l’activité  

 Faire face au développement  

2 - Comment accéder aux marchés publics ?  

 Introduction  

 Les marchés publics  

 Le dossier d’appel d’offre  

 L’analyse du cahier des charges  

 Le dossier de réponse à l’appel d’offres  

 Le paiement des marchés publics  

 

Pré-requis  
Aucun  

 

Evaluation  
Contrôle terminal sous forme de l’élaboration d’un travail collectif (petit groupe de travail) consistant à simuler une 

réponse à un appel d’offres.  

 

Bibliographie  
Le métier de créateur d’entreprise Ŕ Editions d’Organisation - 2003 Ŕ A. FAYOLLE  

Entrepreneur et décision Ŕ ESKA Ŕ 2006 Ŕ E-M HERNANDEZ & L MARCO 
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UE4 – TECHNIQUES DE TRAITEMENT DES 

DONNEES 

 

Cours :  

« Analyse des données»  

ECTS : 3 

CM : 15h 

TD : 12h  

Responsable du cours : Serge BAILE, Professeur des universités 

 

Objectif pédagogique 

Ce cours vise (1) à acquérir des connaissances élémentaires nécessaires à l’utilisation des principales méthodes 

statistiques exploratoires, d’analyse bivariée et multivariée des données, et (2) appréhender les conditions de leur 

mise en oeuvre dans les études empiriques où le recueil de données sur le terrain, par questionnaire, s’impose. Les 

méthodes sont essentiellement traitées du point de vue de leur objectif, fonctionnalités et hypothèses d’utilisation. 

La mise en oeuvre fait l’objet d’un projet destiné à approfondir une problématique ou un sujet d’étude, à visée 

descriptive et explicative (par exemplaire décrire et expliquer des comportements sportifs, la fréquentation de salles 

de sport ou de stade, des conditions de remise en forme, …). L’exploitation des données utilise, dans cette 

formation aux outils, le logiciel SPSS-12.5 disponible sur le réseau pédagogique de l’IAE-UT1.  

 

Contenu pédagogique 
1. Introduction aux méthodes :  

- Choix des échelles de mesure,  

- Principes de construction d’un questionnaire, et ,  

- Classification des principales méthodes d’analyse de données, bivariées et multivariées.  

2. Introduction à l’inférence statistique et aux tests d’hypothèses :  

- Test paramétriques simples (test de comparaison)  

- Test d’indépendances de 2 variables (Khi-Deux, Corrélation)  

3. Modèle explicatif linéaire :  

- Analyse de la variance simple et de régression simple  

- Analyse de la régression linéaire multiple  

4. Modèle descriptif :  

- Analyse factorielle en composantes principales  

- Analyse factorielle des correspondances  

5. Conclusion : principes d’enchaînement des méthodes  

 

Pré-Requis  

Les connaissances fondamentales suivantes sont indispensables pour tirer le plus grand bénéfice de ce cours : (1) 

calcul élémentaire et lois classiques de probabilité (Binomiale, Normale, Student-Fisher, Chi-Deux), (2) Estimation 

et Intervalle de Confiance sur les principaux paramètres (moyenne, variance, fréquence), et (3) Techniques 

d’échantillonnage. L’essentiel de ces connaissances a été acquis dans les cours de statistique et de marketing 

quantitatif du L3-Métiers du Sport.  

 

Contrôle :  
- Quizz de vérification des connaissances (1 heure)  

- Projet collectif  

 

Références :  
Pour le mise à niveau des connaissances :  

Wonnacott, T.H. et Wonnacott, R.J., Statistique, Paris, Economica, 2000.  

Pour lôapprofondissement des principes méthodologiques :  

Evrard, Y., Pras, B. et Roux, E., MARKET : Etudes et Recherches en Marketing ï Fondements Méthodes, Paris, 

Nathan, 1993.  
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UE4 – TECHNIQUES DE TRAITEMENT DES 

DONNEES 

 

Cours :  

« Informatique de gestion»  

ECTS : 3 

CM : 3h 

TD : 18h 

Responsable du cours : Pascale ZARATE, Professeur des Universités  

Contenu pédagogique :  

 

- Connaître les principes de réalisation d'une base de données relationnelle d'entreprises.  

- Construire une base de données permettant la mise en oeuvre de processus de gestion classiques dans le 

management du sport : facturation, gestion des stocks, commandes clients, commandes fournisseurs, ... 

- Utiliser une base de données relationnelle au travers de la conception de requêtes 

 

Contenu pédagogique  

1. Structuration des données et processus d’élaboration d’une base de données  

2. Les modèles conceptuel, logique et physique   

3. Conception et réalisation de bases de données sur le SGBDR ACCESS 

5. Réalisation d'états et de formulaires, élaboration de requêtes 

6. Réalisation complète d'une base de données d'entreprise : cas lié au domaine du sport 

 

Pré-requis :  

Connaissance du fonctionnement des logiciels sous Windows 

 

Evaluation  

Contrôle terminal (2H) 70% et Projet 30% 

 

Bibliographie :  

 Cours et TD sur la plateforme Moodle 

 Applications et exemples fournis avec le logiciel 
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UE6 – SCIENCES JURIDIQUES 2 

 

Cours :  

« Droit commercial»  

ECTS : 3 

CM : 24h 

 

Responsable du cours : Gérard AUNEAU, Professeur des universités 

 

 

Intitulé du cours “ Droit commercial du sport”  

 

Objectif Pédagogique  

Maîtriser les concepts abordés en cours à partir d’exemples empruntés aux pratiques physiques sportives et de 

loisirs afin de mieux comprendre l’émergence des particularismes de ce secteur en pleine mutation par rapport au 

droit commercial.  

 

Contenu pédagogique  

Historiquement le secteur des APSL a échappé aux pratiques commerciales. Aujourd’hui avec son développement, 

des notions fondamentales doivent être traitées :  

1. La notion de concurrence qui est interpellée par le mode de fonctionnement du mouvement sportif. - la 

notion de commerçant et ses conséquences  

2. La question du redressement et de la liquidation judiciaire des personnes morales en difficulté.  

3. La propriété commerciale  

4. Les principaux aspects du bail appliqué au secteur des APSL  

5. La notion de contrat et plus particulièrement celui de sponsoring.  

 

Pré-requis  
Etre en mesure de se familiariser avec les principaux concepts du droit commercial applicables au secteur des 

pratiques physiques sportives et de loisirs et être capable de les maîtriser.  

 

Evaluation  
Contrôle terminal  

 

Bibliographie  

 L’application du droit de la concurrence aux pratiques sportives (1
ère 

partie) . Revue de jurisprudence 

commerciale. Décembre 1995 Ŕ G. AUNEAU.  

 2
ème 

partie Ŕ Revue de Jurisprudence commerciale Ŕ janvier 1996 Ŕ G. AUNEAU  

 Conséquences de l’application du Droit Communautaire de la concurrence au secteur du sport Ŕ Revue de 

Jurisprudence Commerciale Doctrine Ŕ Avril 1998 Ŕ G. AUNEAU  

 Sport Concurrence et Droit Communautaire Ŕ Revue Européenne de Management du Sport n° 1 janvier 

1999 Ŕ G. AUNEAU.  

 Les aspects juridiques de la gestion économique des clubs sportifs professionnels. L’adoption d’une 

nouvelle loi. La semaine juridique Ŕ Périodique J.C.P. E.G. Doctrine n°13 du 29 mars 2000. G. AUNEAU  

 Code du Sport  

 Code de commerce 
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UE6 – SCIENCES JURIDIQUES 2 

 

Cours :  

« Droit de la responsabilité»  

ECTS : 3 

CM : 24h 

 

Responsable du Cours : Didier Guignard, Maître de conférences (UT1) 

 

Intitulé du cours “ Sport et Responsabilité”  

 

Objectifs pédagogiques  

Analyser les différentes responsabilités mises en jeu lors de la gestion des activités et des équipements sportifs.  

 

Contenu pédagogique  

1. Responsabilité : généralités  

2. La responsabilité civile  

- la responsabilité contractuelle  

- la responsabilité délictuelle  

      3. Responsabilités administratives  

- la responsabilité pour faute : les fautes dans le cadre de l'exercice de pouvoirs de police du maire, 

les fautes de service, la faute personnelle  

- la responsabilité sans faute  

 4. La responsabilité pénale  

- la responsabilité pénale des personnes morales  

- la responsabilité pénale des personnes physiques  

- les principes généraux posés par le code de la consommation  

      5. La responsabilité personnelle des dirigeants  

- le droit commun de la responsabilité civile  

- les régimes spéciaux de responsabilité et de sanction  

      6. La responsabilité et l’encadrement bénévole  

 

Pré-requis  
Les étudiants devront avoir une connaissance des différents acteurs du sport chargés de l'organisation des activités 

physiques et sportives. Cette connaissance doit porter en particulier sur la mise en oeuvre les activités au plan 

opérationnel : collectivités, associations, organisateurs d'événements,... 

 

Evaluation  
Contrôle terminal  

 

Bibliographie  

- Revue européenne de management du sport Ŕ PUS www.acteursdusport.fr  

- Les fiches pratiques sportives Ŕ www.acteursdusport.fr <http://www.acteursdusport.fr> 

- BAYEUX P., Le sport et les collectivités territoriales, Que sais-je, Puf Paris, 2006  

- Le maire et le sport, Berger Levrault 2009 3
ème

 édition 

- Responsabilités des collectivités, des enseignants et des pratiquants dans les APS  Frédérique Thomas PUS 

2007 

- Piscines et baignades : guide de la responsabilité JP Vial PUS 2008 

Des aspects juridiques liés à l'organisation d'un événement sportif  

- Un ouvrage de la commission "Droit du sport" de l'Ordre des avocats du barreau de Lyon  PUS 2008  

  

 

 

http://www.acteursdusport.fr/
http://www.acteursdusport.fr/
http://www.acteursdusport.fr/
http://www.acteursdusport.fr/PAR_TPL_IDENTIFIANT/59/TPL_CODE/TPL_OUVR_NUM_FICHE/PAG_TITLE/Responsabilit%E9s+des+collectivit%E9s%2C+des+enseignants+et+des+pratiquants+dans+les+APS/792-resultat-de-votre-recherche.htm
http://www.acteursdusport.fr/PAR_TPL_IDENTIFIANT/663/TPL_CODE/TPL_OUVR_NUM_FICHE/PAG_TITLE/Piscines+et+baignades+%3A+guide+de+la+responsabilit%E9/792-resultat-de-votre-recherche.htm
http://www.acteursdusport.fr/TPL_CODE/TPL_OUVR_AUT_FICHE/PAR_TPL_IDENTIFIANT/1128/PAG_TITLE/+la+commission+%22Droit+du+sport%22+de+l%27Ordre+des+avocats+du+barreau+de+Lyon/792-resultat-de-votre-recherche.htm
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UE7 – GESTION DES EQUIPEMENTS 

SPORTIFS 

 

 

Cours :  

« Conception, programmation, 

entretien, sécurité des équipements 

sportifs»  

ECTS : 3 

CM :  24h 

TD :    9h 

Responsable du Cours : Alain FABARON, Praticien 

Objectifs pédagogiques  

 

La programmation d’installations sportives et de loisirs impose l’application d’une méthode rigoureuse qui doit 

permettre d’appréhender les besoins et les attentes en la matière et d’y satisfaire. La conception des installations, 

tant en réhabilitation qu’en création, repose sur un inventaire des paramètres techniques et de confort devant 

permettre d’imaginer les réponses aux besoins, de suivre leurs mise en œuvre et d’en assurer la maintenance.  

 

Contenu pédagogique 
 

1.     La programmation des équipements sportifs 

2.     La phase prévisionnelle (analyse des besoins, validation du produit sportif et de sa spécificité)  

3.     La phase opérationnelle (Les contrôles du Maître d’Ouvrage, les référentiels, les homologations 

indispensables)  

4.     Les phases de fonctionnement et d’évaluation du programme (des ESQuisses au Programme)  

5.     La conception des équipements sportifs (du besoin sportif à la multifonctionnalité; la délocalisation des 

épreuves sportives; le développement durable)  

6.     La demande et les attentes des parties en présence (sportif, client, spectateurs, gestionnaire, propriétaire, ...)  

7.     Analyse des éléments constitutifs du cahier des charges 

8.     Les Cahiers des Charges (CCAG, CCAP, CCTG, CCTP)  

9.     Le choix des options (Matériels, Matériaux, Confort, Evolution)  

10.   Les modalités de réalisation des équipements sportifs (Code des Marchés, Enjeux, Perspectives) 

  

Pré-requis 
 

Les objectifs de cet enseignement demandent que les notions de droit de la responsabilité, de gestion analytique des 

établissements sportifs (méthode BAPA) ainsi que la connaissance des logiques de marché appliquées aux Activités 

Physiques et Sportives de Loisirs soient maîtrisées. 

 

Il est également demandé que les étudiants soient averti de l’actualité relative aux installations sportives en France 

et en Europe (Coupe d’Europe 2016, Réhabilitation Grands Equipements, programme Arenas, …). 

 

 Evaluation 
 

Contrôle continu (50%) et Contrôle terminal (50%) 

 

 Bibliographie 
 

-       Editions Le Moniteur des Travaux Publics 

-       Acteurs du Sport 

-       Salon Sport Loisirs Tourisme Territorial 2010 

-       Code des Marchés Publics 

-       Centre National de la Fonction Publique 

-       Ecole des Ponts et Chaussées 
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UE7 – GESTION DES EQUIPEMENTS 

SPORTIFS 

 

Cours :  

« Organisation, pilotage et évaluation 

des organisations sportives»  

ECTS : 3 

CM : 30h 

TD :    9h 

Responsable du Cours : Loic CUVELIER, Praticien (UT1) 

Objectif pédagogique  
1. Elaborer une politique publique sportive et réfléchir sur ses modes de mise en oeuvre  

2. Construire des outils de pilotage, de contrôle et d'évaluation.  

 

Contenu pédagogique  
1. Du projet politique à son énonciation stratégique  

- les fondements du projet politique (notion de projet politique, le fondement économique et social, 

le service public des APS)  

- énonciation du projet politique et segmentation stratégique (projet politique et segmentation, les 

différents niveaux de déclinaisons des politiques publiques)  

     2. Les modes de gestion des services publics sportifs  

- la gestion directe  

- la gestion déléguée  

            3. Contrôle de gestion pilotage et évaluation  

- généralités : des outils pour avoir agir et décider  

- contrôle de gestion et pilotage : objectifs, questions préalables, indicateurs  

- l’évolution des politiques publiques : définition, finalité, les temps les qualités de l'évaluation les 

outils  

- les tableaux de bord  

            4.  L'étude des coûts des équipements et prestations sportifs  

            5.  La tarification des équipements sportifs  

Les travaux dirigés sont réalisés sur une étude de cas relative à l'élaboration d'une politique sportive et à la 

déclinaison des outils de pilotage, une étude de cas sur le coût des équipements et la mise en place d'une politique 

de tarification  

Pré-requis  
Le cours s'adresse à des étudiants ayant déjà des connaissances relatives à l'organisation du sport en France et en 

particulier aux rôles et missions des acteurs publics.  

Evaluation  
Contrôle continu (50%) et Contrôle terminal (50%)  

 

Bibliographie  

- Revue européenne de management du sport Ŕ PUS www.acteurdusport.fr 

- Les fiches pratiques sportives Ŕ www.acteurdusport.fr 

- Le maire et le sport, Berger Levrault 2009 3
ème

 édition 

- Le guide de l’adjoint aux sports : élaborer et piloter une politique sportive, PUS 2008  3
ème

 édition  

- Coût et tarification des équipements sportifs Ŕ PUS 2007  

- Le sport et les collectivités territoriales Ŕ PUF que sais-je ? Ŕ 2006 3
ème

 édition  

- Les relations entre les collectivités territoriales et les clubs sportifs Ŕ PUS  2006 

- Bayeux, P. & Clavagnier, B. (2008) Dossier : le financement public des clubs professionnels fin d’une 

époque, Juris association 

- Bayeux P. (2008). Sport et collectivités territoriales in le sport en France sous la direction de  Pierre 

Arnaud, Michaël Attali et Jean Saint-Martin. La Documentation française 2008. 

- Bayeux P.,  (2007). Les modes de financement et de gestion des piscines, Guide piscine publique. 

- Bayeux, P. et Clavagnier, B. (2005) Les modes de gestion des équipements sportifs utilisés par les clubs 

sportifs professionnels. AJDA, 26-2005, 1438-1444. 

 

http://www.acteurdusport.fr/
http://www.acteurdusport.fr/
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UE8 – RESSOURCES HUMAINES 

 

Cours :  

« Gestion des ressources humaines»  

ECTS : 2 

CM : 12h 

TD :    6h 

Responsable du Cours : Alain DELPERIER, Praticien 

 

Objectifs pédagogiques :  

1. Introduction sur le vocabulaire de base, indispensable pour aborder un cas de ressources humaines, 

appliqué à la gestion d’un club sportif. 

2. Etude de cas, divisé en plusieurs séquences pédagogiques (5, précédées d’un enseignement classique 

en ressources humaines). Le cas Balle est imaginaire, il doit permettre, à partir d’un diagnostic socio-

économique, de poser les principaux problèmes de la GRH dans une institution sportive, à savoir :  

  

- le recrutement jusqu’à la rédaction du contrat de travail 

- la mise en place des institutions représentatives du personnel et l’ordre du jour des premières réunions 

- la préparation du plan de formation 

- la rédaction d’un règlement intérieur, et des différents documents et affichages obligatoires 

- l’instauration d’une nouvelle politique salariale avec négociation d’un accord de participation 

- la mise en place d’une G.P.E.C., reposant sur des outils G.R.H : C.I.F, V.A.E, bilan de compétences, 

entretien d’appréciation etc. 

 

 

Pré requis 

 

- Cours de droit social, après 2007 

- Convention collective nationale du sport 

 

Evaluation 

 

- A partir de l’étude du cas « BALLE », préparée en équipe (4 ou 5 étudiants) 

 

 

Bibliographie 

 

Manuels de droit social récents 

Mémo social (2009) Ŕ Liaisons sociales 

Ressources humaines Ŕ Jean-Marie PERETTI Ŕ Editions VUIBERT 
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UE8 – RESSOURCES HUMAINES 

 

Cours :  

« Droit du travail dans les 

organisations sportives»  

ECTS : 2 

CM : 10h 

TD :  3h 

Responsable du Cours : Jean-Michel LATTES, Maître de conférences 

Objectifs pédagogiques :  

 

Permettre à l’étudiant d’appréhender les outils juridiques de base dont il aura besoin dans la gestion sociale des 

métiers du sport 

 

Contenu pédagogique : 

 

  Les sources juridiques du droit social du sport ( 3 h ).  
- Les sources étatiques ( Références constitutionnelles, lois spécialisées, règlements ). 

- L’influence européenne ( Jurisprudence de la CJCE).  

- Les sources professionnelles ( Conventions collectives, Règlement Intérieur… ).  

  Les outils juridiques du droit social du sport ( 4 h ).  

- Les contrats de travail utilisés.  

- Les clauses insérées dans les contrats classiques.  

- Le temps de travail et la rémunération.  

- La formation.  

  Le contentieux social du sport ( 3 h ).  

- Le licenciement du sportif salarié. 

- La démission du sportif salarié.  

- Les juridictions compétentes.  

 

Pré requis : Bonnes connaissances en droit des personnes et en droit des obligations 

 

Evaluation : Etude de cas 

 

Bibliographie 

 

OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DU TRAVAIL 

MANUELS 

 Jean PELISSIER, Alain SUPIOT et Antoine JEAMMAUD, Droit du travail, Précis DALLOZ, 

2008.  

 Alain SUPIOT, Le Droit du travail, Que sais-je ? , PUF 2007.  

MEMENTOS 

 F. GAUDU, Droit du travail, DALLOZ, 2007.  

 Jean-Maurice VERDIER, Alain COEURET, Marie-Armelle SOURIAC, Droit du travail, Relations 

individuelles ( Tome 1, 2007 ) et Relations collectives ( Tome 2, 2007 ), DALLOZ.  

  

OUVRAGES GENERAUX DE DROIT DE LA SECURITE SOCIALE 
 Jean-Jacques DUPEYROUX, Michel BORGETTO, Robert LAFORE, Droit de la sécurité sociale, 

Précis DALLOZ, 2008.  

 Jean-Jacques DUPEYROUX, Droit de la sécurité sociale, Mémento DALLOZ, 2008.  

 P.HASSENTEUFEL, S.HENNION-MOREAU, Concurrence et protection sociale en Europe, PU 

de Rennes, 2004. 

  

OUVRAGES SPECIAUX 

 Jean-Michel LATTES, Philippe LEMISTRE et Patrice ROUSSEL, Individualisation des salaires et 

Rémunération des Compétences, Economica 2007. 

 Michel MINE, Droit du temps de travail, LGDJ 2004.  

 

OUVRAGES SPECIALISES 

 J. GATSI ? Droit du sport, Que sais je ?, N°3542, 2007.   

  Droit du sport, LGDJ 2009.  
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 LAMY « Droit du sport ». 

  

SITES INTERNET 

 Site du ministère du travail : http://www.travail.gouv.fr/  

 Site de l’AFPA : http://www.afpa. 

 Site de l’APEC : http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp  

 Site de Pôle emploi : http://www.pole-emploi.fr/accueilpe    

 Site de l’Union Européenne : http://europa.eu.int/ 

 Site de l’OIT : http://www.ilo.org/public/french/index.htm  

 

 

 

http://www.travail.gouv.fr/
http://www.afpa/
http://www.apec.fr/recruteurs/index.jsp
http://www.pole-emploi.fr/accueilpe
http://europa.eu.int/
http://www.ilo.org/public/french/index.htm

