
                          
 

Constitution d’un pôle d’excellence toulousain  
en sciences de gestion : l’IAE Toulouse crée une  

dynamique collective de recherche ! 
 
Juin 2006. A Toulouse, l’Institut d’Administration des Entreprises (IAE) et l’ESC viennent de 
signer une convention pour favoriser l’accès des étudiants à la recherche et associer leurs 
équipes de recherche à des projets communs. Ce partenariat novateur entre les deux 
organismes de formation va accroître la lisibilité internationale du pôle toulousain de sciences 
de gestion et renforcer sa  compétitivité et son attractivité en s’inscrivant dans une logique 
de territoire. 
 
Constitution d’un pôle toulousain d’excellence en sciences de gestion. Pour Hervé PENAN, 
Directeur de l’IAE Toulouse, l’activité de recherche en gestion est « extrêmement 
concurrentielle » et son développement passe par la « constitution d’une ‘marque’ et d’une 
réputation ». Le rapprochement entre l’IAE et ESC Toulouse devrait permettre à terme de 
« créer un pôle d’excellence en sciences de gestion en incitant les meilleurs chercheurs à 
venir à Toulouse ». L’objectif est de « mutualiser les réseaux et les moyens », poursuit-il, car « là 
où un certain nombre de pays, les Etats-Unis notamment, ont compris l’importance de la 
gestion comme discipline scientifique et ont structuré leur recherche en termes de ressources 
financières et humaines, la France souffre au contraire d’une balkanisation des ressources. 
Notamment parce qu’elle a considéré au départ les sciences du management comme une 
simple discipline d’application ». 
 
Former et rapprocher des enseignants-chercheurs  
La convention de coopération comporte deux grands axes : 
- la formation des étudiants à la recherche 
- le rapprochement des chercheurs des deux organismes via la future école doctorale en 
Sciences de Gestion et la création d’un Institut Fédératif de Recherche  
Les étudiants en troisième année à l’ESC peuvent désormais s’inscrire aux Masters Recherche 
de l’IAE et valider à la fois le diplôme de l’ESC et le diplôme de master de l’IAE. L’objectif est 
d’attirer un plus grand nombre d’étudiants vers les carrières d’enseignants-chercheurs. 
Ce partenariat favorise également le rapprochement des chercheurs des deux organismes 
en associant l’ESC à la future école doctorale en « Sciences de Gestion » pilotée par l’IAE. Les 
doctorats sont délivrés par l’Université et l’ESC est impliquée dans la gouvernance et 
participe aux séminaires au sein de l’Ecole doctorale. 
L’IAE et l’ESC vont également créer un IFR -Institut Fédératif de Recherche avec une 50aine 
d’enseignants-chercheurs de Toulouse I et une 40aine d’enseignants actifs en recherche de 
l’ESC. L’IFR gèrera les collaborations autour de projets communs, l’organisation conjointe de 
séminaires et ateliers, et les réponses groupées aux appels d’offres… 
 
A propos de l’IAE Toulouse -  www.iae-toulouse.fr
Situé au cœur de l’Université Toulouse 1 Sciences Sociales et membre du réseau national des 
IAE, l’IAE Toulouse fait partie des 5 premiers IAE créés en 1955 pour développer la recherche 
et la formation supérieure en sciences de gestion au sein des Universités. Il est aujourd’hui 
devenu un pôle d’excellence majeur pour la formation des cadres : avec 65 enseignants-
chercheurs et 300 intervenants professionnels, l'IAE Toulouse forme chaque année 1 800 
étudiants et cadres grâce à 35 programmes de Licences et Masters en Sciences de Gestion, 
dispensés en formation initiale et continue. 
 



Comptabilité-contrôle, finance, marketing, gestion des ressources humaines et stratégie sont 
enseignés dans le cadre de formations professionnalisées. La pédagogie, l'ouverture à 
l'international et l'intégration de professionnels de haut niveau sont adaptés aux objectifs de 
chaque diplôme et concourent au succès de l'IAE auprès des étudiants et des entreprises. 
L’IAE Toulouse dispose de plusieurs chaires financées par les entreprises, notamment Pierre 
Fabre Dermo-Cosmétique, Airbus, SFR,  BVA et le Groupe Merlane et d’un réseau de 16 000 
diplômés. 
 
L’IAE Toulouse a obtenu en juin 2005 le label QUALICERT, garantissant la qualité des services 
offerts aux étudiants et aux entreprises. 
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